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हम� अ�ंत प्रस�ता ह ैिक हम अपनी ि �हद� पित्रका — जलाश्म — के प्रथम अंक को आपके सम� प्रस्ततु कर रह ेह�। 

यह केवल एक प्रकाशन का आर� नहीं, ब�ल्क िवचारों, संवदेनाओं और सृजनशील अ�भव्य�क्त क� एक नई यात्रा का 

शभुार� ह।ै जल (पानी) और अश्म (प�र) के इस साथ�क समन्वय म� प्रबंधन �श�ा क� जीवंत चतेना प्रिति �बिबत होती 

ह।ै जल हम� िनरंतर गितशील बन ेरहन,े प�र�स्थितयों के अन�ुप स्वयं को ढालन ेऔर िवचारों म� चपलता (ए�ज�लटी) 

बनाए रखन ेक� प्ररेणा देता ह।ै आज के तीव्र प�रवत�नशील आि �थक एवं संगठना�मक प�रवशे म� वही नतृेत्व साथ�क �सद्ध 

होता ह ैजो सीखन ेक� सतत प्रिक्रया स ेजड़ुा रह,े संवाद के प्रित खलुा रह ेऔर नवाचार को सकारा�मक ऊजा� के �प म� 

ग्रहण कर सके। प्रबंधन �श�ा इसी प्रवाहमान �ि� को िवक�सत करती ह ै— जहाँ �ान अनभुव, सहभािगता और 

प्रयोगधि �मता के माध्यम स ेिनरंतर िवस्तार पाता ह।ै

इसके साथ ही अश्म �स्थरता, गहराई और मूल्यों क� �ढ़ता का प्रतीक ह।ै यह हम� �रण कराता ह ै िक िकसी भी 

प्रबंधक�य िनण�य क� िव�सनीयता उसके स�ुढ़ बौ�द्धक आधार, संत�ुलत �ि�कोण और निैतक प्रितबद्धता म� िनिहत 

होती ह।ै प्रबंधन �श�ा द्वारा िवक�सत िवश्लषेणा�मक �मता, अनशुा�सत � �चतन और �रदश� �ि� नतृेत्व को ��णक 

प्रवृ��यों स ेऊपर उठकर द�घ�का�लक िहत म� िनण�य लने ेक� श�क्त प्रदान करती ह।ै प�र क� भाँित अिडग यह आधार 

व्य�क्तत्व म� धयै�, �स्थरता और उ�रदाियत्व का िवकास करता ह।ै इस प्रकार जल क� प्रवाहशीलता और अश्म क� �ढ़ता 

िमलकर उस आदश� प्रबंधक क� छिव िनि �मत करती ह�, जो �सद्धांतों म� अटल और आचरण म� लचीला हो — और यही 

संतलुन जलाश्म का मूल स�देश ह।ै

जलाश्म  िहम और िहमनदों क� उस पावन अनभूुित को भी अ�भव्यक्त करता ह,ै जहाँ स ेजीवनदाियनी न�दयों का उद्गम 

होता ह।ै उ�राखंड क� सरुम्य िहमालयी धरती पर �स्थत भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु के �लए यह प्रतीक िवशषे अथ� 

रखता ह,ै �ोंिक यही प्रदेश देश क� अनके महत्वपूण� न�दयों और समृद्ध पा�र�स्थितक परंपराओं का स्रोत ह।ै िहमालय 

क� शांत ऊँचाइयाँ हम� संतलुन, धयै� और �र�ि� का पाठ पढ़ाती ह�। यह संदभ� हम� प्रकृित के साथ सम�न्वत िवकास 

क� �दशा म� सोचन ेऔर काय� करन ेके �लए प्र�ेरत करता ह।ै आज प्रबंधन �श�ा का उद्दशे्य केवल आि �थक प्रगित तक 

सीिमत नहीं, ब�ल्क पया�वरणीय संवदेनशीलता और सतत् िवकास के प्रित प्रितबद्ध नतृेत्व का िनमा�ण भी ह।ै जलाश्म 

के माध्यम स ेसंस्थान इस संकल्प को अ�भव्यक्त करता ह ैिक यहाँ स ेिवक�सत होन ेवाला प्रबंधक�य � �चतन िववकेपूण�, 

सामा�जक �प स ेउ�रदायी और पया�वरण के प्रित सजग होगा — तािक प्रगित का माग� समाज और प्रकृित, दोनों के 

�लए समान �प स ेिहतकारी बन सके।

हम आशा करत ेह� िक जलाश्म िवद्याि �थयों, संकाय सदस्यों और संस्थान के कम�चा�रयों के �लए एक सशक्त एवं 

प्ररेणादायी मंच �सद्ध होगा, जहाँ व ेअपनी सृजना�मकता, िवचारों और अनभुवों को साझा कर सक� । यह पित्रका संवाद, 

सह-सृजन और सामूिहक बौ�द्धक समृ�द्ध क� एक स�ुढ़ परंपरा को आग ेबढ़ान ेका माध्यम बन े— ऐसी हमारी आका� �ा 

ह।ै इसी आशा के साथ हम जलाश्म क� इस पहली धारा आप सभी को समि �पत करत ेह�।

संपादक�य सिमित का संदेश



िनदेशक क� कलम से

                                      

भारत सरकार द्वारा वष� 2011 म� स्थािपत, भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु रा�्र ीय महत्व का एक प्रमखु श�ै�णक 

संस्थान ह,ै जो �जम्मदेार नतेृत्व के िवकास, उच्च गणुव�ा शोध को प्रो�सािहत करन ेतथा सा�- आधा�रत साव�जिनक 

नीित और सतत आि �थक िवकास म� योगदान देन ेके �लए प्रितबद्ध ह।ै भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु, 200 एकड़ के 

पूण�तः आवासीय प�रसर म� काशीपरु उ�राखंड के �जम का� ब�ट नशेनल पाक�  स ेलगभग 25 िकलोमीटर �र िहमालय क� 

तलहटी म� �स्थत ह।ै यह प�रसर श�ै�णक उत्कृ�ता, बौ�द्धक � �चतन तथा आ�ममंथन पर आधा�रत अध्ययन के �लए एक 

शांत, ह�रत एवं प्ररेणादायक वातावरण प्रदान करता ह।ै

इस वष� भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु न ेअपन ेस्थापना के 15व� वष� म� प्रवशे िकया ह,ै �जसके उपल� म� संस्थान 

क� ि �हद� पित्रका का प्रकाशन श�ु करन ेका िनण�य �लया गया। ि �हद� पित्रका संस्थान क� बौ�द्धक, सांस्कृितक और 

वचैा�रक पहचान को स�ुढ़ करन ेका एक सशक्त माध्यम ह।ै यह संस्थान क� श�ै�णक उपल�ब्धयों, शोध काय�, 

नवाचारों और सामा�जक सरोकारों को ि �हद� भाषा के माध्यम स ेव्यापक जनसमदुाय तक प�चँाती ह।ै इसके माध्यम 

स ेसंस्थान रा�्र ीय स्तर पर अपनी भूिमका और योगदान को प्रभावी ढंग स ेप्रस्ततु कर सकता ह ैतथा ि �हद� को श�ै�णक 

और बौ�द्धक संवाद क� भाषा के �प म� प्रो�सािहत करता ह।ै ि �हद� पित्रका संकाय सदस्यों, कम�चा�रयों एवं छात्र छात्राओं 

को रचना�मक अ�भव्य�क्त, लखेन कौशल और आलोचना�मक � �चतन िवक�सत करन ेका अवसर प्रदान करती ह।ै इसस े

उन सभी क� सािह��क अ�भ��च, भाषा द�ता और शोध प्रवृ�� का िवकास होता ह।ै साथ ही, यह उन्ह� सामा�जक, 

आि �थक और सांस्कृितक िवषयों पर अपन ेिवचार प्रस्ततु करन ेका मंच देती ह,ै �जसस ेउनका आ�मिव�ास और बौ�द्धक 

प�रपक्वता बढ़ती ह।ै

भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु क� ि �हद� पित्रका का प्रथम संस्करण आपके सामन ेप्रस्ततु ह ै। पाठकों के �लए ि �हद� 

पित्रका �ान, िवचार और संवदेना का एक महत्वपूण� स्रोत होती ह।ै यह समसामियक िवषयों, सामा�जक मदु्दों, 

शोधपरक लखेों और सािह��क रचनाओं के माध्यम स ेपाठकों को जाग�क करती ह ैऔर उनके �ि�कोण का िवस्तार 

करती ह।ै सरल एवं प्रभावी भाषा म� प्रस्ततु सामग्री पाठकों को सोचन ेसमझन ेऔर संवाद करन ेके �लए प्र�ेरत करती 

ह।ै

भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु क� ि �हद� पित्रका, संस्थान क� प्रगित और ल� प्रा�प्त क� ओर एक सराहनीय कदम ह।ै 

म� संस्थान के सभी संकाय सदस्यों, कम�चा�रयों, छात्र-छात्राओं एवं संपादक�य सिमित को ि �हद� पित्रका के पहल ेसफल 

प्रकाशन पर बधाई देता �ं।

जय िह�द ! जय िह�द� !
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प्रो. नीरज िद्ववेद�

िनदेशक



काशीपरु : इितहास, प्रकृित और प्रगित का संगम
िहमालय क� तलहटी म� बस ेतराई के हरे-भरे िवस्तार पर काशीपरु केवल एक औद्योिगक नगर नहीं ह ै— यह भारत क� 

उस िनरंतरता का प्रतीक ह,ै जहाँ प्राचीन सभ्यता आधिुनक उद्यम स े हाथ िमलाती ह।ै यहाँ पौरा�णक �ृितयाँ 

परुाता��वक अवशषेों म� जीिवत ह�, कभी घन े रह े वन आज उपजाऊ खतेों म� बदल चकेु ह�, और स�दयों परुान े

व्यापा�रक-धाि �मक क� द्र आज उद्योग, कृिष और प्रबंधन-�श�ा के आधिुनक प्रित�ानों म� ढल गए ह�।

आज का काशीपरु उ�राखण्ड के अग्रणी औद्योिगक और श�ै�क नगरों म� िगना जाता ह,ै पर इसक� पहचान इतनी सीधी 

नहीं ह।ै इसक� यात्रा लगभग दो हज़ार वष� तक फैली ह ै— गपु्तकालीन मं�दरों स ेलकेर बौद्ध क� द्र गोिवषाण तक, च�द 

राजाओं के शासन स ेऔपिनव�ेशक प्रशासन तक, और िवभाजन के बाद के पनुवा�स स ेलकेर भारतीय प्रबंधन संस्थान 

(आईआईएम) काशीपरु जसैी रा�्र ीय संस्था तक। यही िनरंतरता काशीपरु को केवल एक नगर स ेकहीं अ�धक — 

भारतीय इितहास क� एक जीवंत कड़ी — बना देती ह।ै

काशीपरु क� पहचान उसक� भौगो�लक �स्थित म� गहराई स ेबसी ह।ै यह नगर िहमालय क� तलहटी और गंगा के िवशाल 

मदैान के बीच फैल ेउस भूभाग म� �स्थत ह,ै �जस ेतराई कहा जाता ह।ै स�दयों तक यह �ते्र घन ेसाल और िम�श्रत 

पण�पाती वनों स ेढका रहा — एक ऐसी ह�रत पट्टी, जो उ�राखण्ड स ेनपेाल तक अबाध फैली थी और जहाँ हाथी, बाघ, 

त��ए, िहरण, जंगली सूअर तथा असंख्य प�ी-प्रजाितयाँ स्व��द िवचरण करती थीं।

पर तराई केवल जवै-िविवधता क� भूिम नहीं रही। िहमालयी न�दयों द्वारा स�दयों स ेिबछाई गई उपजाऊ जलोढ़ िमट्टी 

न ेइस ेभारत के सवा��धक उ�पादक कृिष �ते्रों म� िगना जान ेयोग्य बना �दया। प्रचरु भूजल, अनकूुल जलवाय ुऔर 

िनयिमत वषा� के सहारे यहाँ धान, ग�े,ँ ग�ा, मक्का और िविवध फल-स�ब्ज़याँ प्रचरुता स ेउपजत ेह�। कृिष आज भी 

काशीपरु क� अथ�व्यवस्था क� रीढ़ बनी �ई ह।ै

भारत म� िबरल ेही ऐस ेनगर ह�, �जन्ह� एक साथ तीन �भ� आि �थक श�क्तयों का संबल िमला हो। काशीपरु इस �ि� स े

असाधारण �स्थित म� ह।ै

उ�र-पूव� क� ओर ननैीताल, भीमताल, मकु्त�ेर और रानीखते जसै ेपव�तीय पय�टन स्थल ह�, जो हर वष� लाखों याित्रयों 

को खींच लात ेह�, जबिक उ�र-प��म म�, पहाड़ों के कहीं अ�धक िनकट, भारत का सबस ेपरुाना और िव�िवख्यात रा�्र ीय 

उद्यान — �जम का� ब�ट — �स्थत ह।ै काशीपरु के चारों ओर तराई क� उपजाऊ ज़मीन फैली ह,ै जो सघन कृिष और 

कृिष-आधा�रत उद्यमों को सहारा देती ह।ै और इस ित्रकोण का तीसरा स्तंभ ह ै— आॅटोमोबाइल कल-पज़ु�, इंजीिनय� �रग 

सामान, पकेै� �जग, दवा-िनमा�ण, िवद्यतु उपकरण, कागज़ और खाद्य-प्रसंस्करण जसै ेउद्योगों का सघन जाल, �जसन े

काशीपरु को उ�राखण्ड के सबस ेबड़े औद्योिगक समूहों म� शमुार करा �दया ह।ै पय�टन, कृिष और उद्योग का यह अनूठा 

मले काशीपरु को वह िविवध आि �थक आधार देता ह,ै जो िबरल ेमंझोल ेनगरों को नसीब होता ह।ै

काशीपरु का अतीत केवल अ�भलखेों और खदुाई म� िमल ेअवशषेों म� �समटा नहीं — वह लोककथाओं और सांस्कृितक 

परम्पराओं म� भी उतना ही जीवंत ह।ै नगर के कई स्थल महाभारत स ेजड़ुी जनश्रिुतयों स ेबधँ ेह�। इनम� सबस ेच� �चत ह ै

द्रोण सागर — एक िवशाल जलाशय, �जसके िवषय म� मान्यता ह ैिक पाण्डवों न ेअपन ेग�ु द्रोणाचाय� के प्रित श्रद्धा 

जतान ेके �लए इसका िनमा�ण या जीण�द्धार कराया था। कुछ स्थानीय परम्पराएँ यह भी मानती ह� िक काशीपरु का प्राचीन 

नाम उ�नैी था — जो मध्य भारत के प्र�सद्ध उ�नै स ेअलग ह।ै इन कथाओं का प्र�� ऐितहा�सक प्रमाण भल ेही  
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सीिमत हो, पर इनका सांस्कृितक असर गहरा ह ै— नगर के धाि �मक उ�सवों, स्थानीय मलेों और अनके स्थल-नामों म� 

यह पौरा�णक िवरासत आज भी साँस लतेी ह।ै

आधिुनक काशीपरु बनन ेस ेस�दयों पहल,े यह भूभाग गोिवषाण (Govisana) के नाम स ेजाना जाता था — सातवीं 

शताब्द� म� सम्राट हष�वध�न के शासनकाल म� उ�र भारत का एक समृद्ध और सरु��त नगर। इसका सबस ेप्रामा�णक 

िववरण चीनी बौद्ध यात्री �नेसांग (Xuanzang) के यात्रा-वृ�ांत म� िमलता ह,ै जो बौद्ध गं्रथों क� खोज म� लगभग 636 

ईस्वी के आसपास यहाँ प�चँ।े उन्होंन ेइस ेचीनी उच्चारण म� िकउ-िप-�ांग-ना कहा — एक नाम, �जस ेउ�ीसवीं सद� 

के परुात�विवद् सर अलके्ज़�डर कि �नघम न ेबाद म� गोिवषाण स ेजोड़ा।

�नेसांग न ेइस ेएक सवु्यव�स्थत, ऊँचाई पर बसा और �ग�म नगर बताया, �जसके चारों ओर उपवन, सरोवर और 

मछ�लयों स ेभरे जलाशय फैल ेथ।े यहाँ बौद्ध िवहार और िह�� मं�दर पास-पास फल-फूल रह ेथ े— उस दौर के भारत 

म� सहज धाि �मक सहअ�स्तत्व का जीवंत उदाहरण। गोिवषाण केवल आस्था का क� द्र नहीं, वस्त्रों और धात-ुपात्रों के 

व्यापार का भी जाना-माना �ठकाना था। �दलचस्प ह ैिक व्यापार और उद्यम क� यही प्रवृ��, बदल े�ए �प म�, आज के 

औद्योिगक काशीपरु म� िफर �दखाई देती ह ै— समय बदला, पर नगर का च�रत्र िकसी गहरे स्तर पर वही बना रहा।

�नेसांग का गोिवषाण महज़ यात्रा-वृ�ांत क� कल्पना नहीं था — आज के काशीपरु क� िमट्टी के नीच ेउसके भौितक 

प्रमाण अब भी दब ेह�। उ�ीसवीं सद� म� सर अलके्ज़�डर कि �नघम न ेनगर के िनकट भीम गजा नामक स्थल पर एक 

िवशाल संरचना के अवशषे खोज े— यह प्राचीन गोिवषाण का सबस ेऊँचा िहस्सा था। इसके बाद भारतीय परुात�व 

सव��ण (ASI) न े1939-40, 1965-66 और 1970-71 — तीन अलग-अलग चरणों म� यहाँ व्यव�स्थत खदुाई क�।

इन खदुाइयों म� एक िवशाल मं�दर प�रसर के अवशषे िमल,े �जसका िनमा�ण कई शता�ब्दयों म� चरणबद्ध ढंग स े�आ। 

सबस ेपरुाना चरण गपु्तकाल (चौथी स ेछठ� शताब्द� ईस्वी) का माना जाता ह ै— तब यहाँ कच्ची �टों का एक ऊँचा 

चबूतरा और उस पर संभवतः एक गभ�गृह रहा होगा। छठ�-सातवीं शताब्द� के आसपास इसके चारों ओर दो परकोटे 

जोड़े गए, �जसस ेयह िवस्तृत होकर एक सिुवक�सत पंचायतन मं�दर प�रसर म� ढल गया। 1971 क� खदुाई म� िमली 

भगवान िवष्ण ुके ित्रिवक्रम स्व�प क� एक अ�धात ुप्रितमा िवशषे उ�लखेनीय ह ै— यह आज �द�ली के एक संग्रहालय 

म� सरु��त ह।ै स्थल स ेिमल ेमृद्भाण्ड इस बात के और प्रमाण जोड़त ेह� िक यह बस्ती लंब ेसमय तक िनरंतर आबाद रही।

मध्यकाल म�, ग्यारहवीं शताब्द� के आसपास क�ूरी साम्रा� के िबखरन ेके बाद, कुमाऊँ म� च�द राजवंश क� स�ा उभरी 

और धीरे-धीरे इस �ते्र तक फैली। इसी दौर स ेआधिुनक नगर का नाम और, सबस ेप्रच�लत परंपरा के अनसुार, इसक� 

स्थापना भी जड़ुी ह।ै चम्पावत के च�द शासक देवी च�द के अधीन तराई के प्रशासक रह ेकाशीनाथ अ�धकारी को इस 

बसावट का श्रये �दया जाता ह,ै जो आग ेचलकर काशीपरु के �प म� िवक�सत �ई — अ�धका� श स्रोत इस ेअठारहवीं 

शताब्द� के आरंभ म� रखत ेह�, हालाँिक कुछ अ�भलखे 1639 �जतनी परुानी ितिथ क� ओर इशारा करत ेह�। नगर क� 

ठ�क-ठ�क स्थापना-ितिथ आज भी इितहासकारों के बीच िववाद का िवषय बनी �ई ह।ै

च�द शासन के अधीन यह नगर व्यापार, तीथ�यात्रा और स्थानीय प्रशासन का एक सिक्रय क� द्र बन गया था। कुमाऊँ क� 

पहािड़यों और उ�र भारत के िवशाल मदैानों के ठ�क बीच �स्थत होन ेके कारण यह स्वाभािवक �प स ेएक व्यापा�रक 

प्रवशे-द्वार बन गया — पहाड़ों स ेऊन, जड़ी-बू�टयाँ और वन-उ�पाद यहीं स ेमदैानों तक प�चँत,े और मदैानी बाज़ारों 

का सामान पहाड़ों क� ओर लौटता। यह �स्थित अठारहवीं शताब्द� के उ�राध� तक बनी रही, जब तत्कालीन प्रशासक 

न�द राम न ेव्यवहारतः स्वतंत्र स�ा जमा ली — यह उस बदलती स�ा-संरचना का पूवा�भास था, जो आग ेचलकर इस 
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�ते्र क� िनयित तय करन ेवाली थी। उ�ीसवीं शताब्द� के आरंभ न ेकाशीपरु के इितहास को एक नया मोड़ �दया। 1801 

म� स्थानीय प्रशासक �शब लाल के हाथों यह �ते्र िब्र�टश ईस्ट इंिडया कंपनी को सौंप �दया गया — �हलेखण्ड के 

व्यापक िवलय का ही एक िहस्सा, जो कूटनीितक समझौत ेस े�आ, सनै्य िवजय स ेनहीं। चावल क� खतेी के अनकूुल 

उपजाऊ ज़मीन और सरु�ा क� �ि� स ेलाभप्रद भौगो�लक �स्थित न ेइस ेकंपनी के �लए एक ब�मूल्य अ�धग्रहण बना 

�दया।

1814 स े1816 के बीच चल ेआंग्ल-गोरखा यदु्ध के दौरान काशीपरु क� साम�रक अहिमयत और स्प� हो गई, जब यह 

कुमाऊँ म� गोरखा सनेाओं के िव�द्ध अ�भयानों का अिग्रम अड्डा बना। तराई क� लंब ेसमय स ेिववा�दत सीमा को लकेर 

�छड़ा यह संघष� 1816 क� सगुौली सं�ध के साथ थमा, �जसके तहत नपेाल न े तराई पर अपना दावा छोड़ा और 

कुमाऊँ-गढ़वाल क� पहािड़याँ अंग्रज़ेों को सौंप द�ं। इस सं�ध के बाद काशीपरु को नवग�ठत तराई �ज़ल ेका मखु्यालय 

बनाया गया — प्रशासिनक महत्व म� यह एक बड़ी छलांग थी, �जसन ेआन ेवाल ेदशकों तक नगर क� भूिमका को 

मज़बूती स े�टकाए रखा। 1837 म� इस ेमरुादाबाद �ज़ल ेम� शािमल कर �लया गया, 1872 म� यह िव�धवत नगरपा�लका 

बनी, और अंततः 26 जनवरी 2013 को इस ेपूण� नगर िनगम का दजा� िमला।

बीसवीं शताब्द� न ेकाशीपरु के सामा�जक तान-ेबान ेम� सबस ेगहरा बदलाव �लखा। �सख िकसान प�रवार तराई क� 

उपजाऊ पर िबरली आबाद ज़मीन म� सद� क� श�ुआत स ेही बसन ेलग ेथ,े पर 1947 के िवभाजन के बाद प��मी पंजाब 

स ेआए शरणाि �थयों क� बड़ी लहर न ेयह प्रवास कहीं अ�धक व्यापक बना �दया — काशीपरु भी इसका एक बड़ा क� द्र 

बना। इन प�रवारों न ेअपन ेसाथ आधिुनक खतेी के तरीके, यंत्रीकरण और व्यावसाियक पमैान ेक� कृिष ली, और महज़ 

एक पीढ़ी म� तराई के कृिष-प�र�श्य को पूरी तरह बदल डाला।

आग ेचलकर कई प�रवारों न ेप�रवहन, व्यापार और िविनमा�ण क� ओर �ख िकया, और इस तरह उस उद्यमशील नींव 

क� रचना क�, �जस पर काशीपरु का औद्योिगक भिवष्य खड़ा �आ। इस ऐितहा�सक प्रवास क� छाप आज भी साफ़ 

�दखती ह ै— कृिष क� समृ�द्ध म�, शहर क� व्यापा�रक संस्कृित म�, और उस ब�भाषी सामा�जक तान-ेबान ेम�, जहाँ 

िह�द�, पंजाबी, उ�� और तराई क� स्थानीय बो�लयाँ बाज़ारों और मोह�लों म� साथ-साथ गँूजती ह�।

स्वतंत्रता के बाद के दशकों म� काशीपरु का क्रिमक औद्योगीकरण �आ। बहेतर सड़क-संपक� , उपलब्ध भूिम, प्रचरु 

जल-संसाधन और �द�ली तथा रा�्र ीय राजधानी �ते्र स े िनकटता — इन सबन ेिमलकर यहाँ बड़े पमैान ेपर िनवशे 

खींचा। आज यही औद्योिगक आधार कहीं व्यापक �प म� फैल चकुा ह ै— प्ला�स्टक जसै ेनए �ते्र भी अब इसम� जड़ु 

गए ह� — और काशीपरु उ�राखण्ड के प्रमखु औद्योिगक क� द्रों म� िगना जाता ह,ै जो न केवल रा� को, ब�ल्क पड़ोसी 

उ�र प्रदेश को भी रोज़गार देता ह।ै कई औद्योिगक नगरों के िवपरीत, जो अपनी ग्रामीण पृ�भूिम स ेकट जात ेह�, 

काशीपरु न ेकृिष स ेअपना नाता बनाए रखा ह ै— यहाँ कृिष-प्रसंस्करण और िविनमा�ण परस्पर सहअ�स्तत्व म� फैल ेह�, 

एक-�सरे को हटाए िबना।

आज का काशीपरु एक जीवंत नगर ह,ै जहाँ �श�ा, स्वा�, व्यापार और उद्योग साथ-साथ फलत-ेफूलत ेह�। �द�ली, 

देहरा�न, मरुादाबाद, �द्रपरु और कुमाऊँ क� पहािड़यों स ेइसक� बहेतर होती कन�ेक्टिवटी इस ेएक �ते्रीय िवकास-क� द्र 

के �प म� और मज़बूत करती ह।ै पर तज़े शहरीकरण के बीच भी इसक� परुानी पहचान कहीं �र नहीं गई ह ै— द्रोण 

सागर और मोटे�र महादेव मं�दर (�जस ेभीम शंकर भी कहा जाता ह,ै और जहाँ महा�शवराित्र व चतैी मले ेके अवसर 

पर बड़ी भीड़ जटुती ह)ै म�, भीम गजा के परुाता��वक अवशषेों म�, और उन वाि �षक उ�सवों म�, जो आज भी नगर क� 

पौरा�णक-धाि �मक परम्पराओं स ेजड़ेु ह�।
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समकालीन काशीपरु क� सबस ेउ�लखेनीय संस्थाओं म� एक ह ै— भारतीय प्रबंधन संस्थान (आईआईएम) काशीपरु। 
ग्यारहवीं पंचवष�य योजना के तहत भारत सरकार द्वारा स्थािपत यह �सरी पीढ़ी का आईआईएम 2011 म� अ�स्तत्व म� 
आया — इसक� आधार�शला 29 अप्रलै 2011 को रखी गई, और श�ुआती वष� म� इस ेआईआईएम लखनऊ का 
माग�दश�न िमला। �जम का� ब�ट रा�्र ीय उद्यान स ेलगभग 25 िकलोमीटर �र फैल े200 एकड़ के प�रसर म�, और सौ स े
अ�धक औद्योिगक इकाइयों के घन ेजाल के बीच �स्थत यह संस्थान अब पूण�का�लक और काय�कारी एमबीए काय�क्रमों 
के साथ-साथ डाॅक्टरेट शोध का भी रा�्र ीय स्तर पर मान्यता-प्राप्त क� द्र बन चकुा ह।ै

यह प�रसर केवल एक श�ै�णक पता भर नहीं ह ै— यह काशीपरु के उस सफ़र का प्रतीक ह,ै जो प्राचीन काल के 
व्यापा�रक-�ान क� द्र स ेआज के �ान-अथ�व्यवस्था वाल ेशहर तक प�चँा ह।ै तराई के प्राकृितक प�रवशे के बीच बसा यह 
संस्थान इस �ते्र क� ऐितहा�सक िवरासत को नतृेत्व, उद्यिमता और सतत िवकास क� समकालीन सोच स ेजोड़ता ह।ै

आईआईएम काशीपरु क� वास्तकुला इस �ते्र के ऐितहा�सक च�रत्र को सू� ढंग स ेप्रिति �बिबत करती ह।ै खलुी �टों क� 
बनावट, बलआु प�र क� बनावट वाली सतह�, आँगन, महेराबदार प्रवशे-द्वार, छायादार ग�लयारे और आपस म� जड़ेु 
श�ै�णक भवन — य ेसब प्राचीन ब�स्तयों और भारत क� पारंप�रक �श�ण-संस्थाओं क� स्थाप�-भाषा क� याद �दलात े
ह�। खलु ेआँगनों पर �दया गया ज़ोर ऐितहा�सक नगरों क� सामदुाियक स्थािनक-योजना का �रण कराता ह,ै जबिक 
प�रवशे के साथ प�रसर का घलुा-िमला �प तराई क� उस पा�र�स्थितक संवदेनशीलता को दशा�ता ह,ै जो इस भूभाग क� 
पहचान रही ह।ै प�रसर के भवनों के नामकरण म� भी यही ऐितहा�सक चतेना झलकती ह ै— इनम� स ेकई नाम नगर के 
बौद्ध अतीत और प्राचीन गोिवषाण स ेजड़ेु स्थलों क� �ृित स ेप्र�ेरत ह�, �जसस ेवास्तकुला और नामकरण दोनों िमलकर 
काशीपरु क� सांस्कृितक कड़ी को आग ेबढ़ात ेह�। अकादिमक प�रसर का ‘िवहार’ नामकरण इस ऐितहा�सक �ृित को 
और स्प� करता ह ैऔर आधिुनक �श�ण-स्थल को प्राचीन �ान-परंपरा स ेएक सांकेितक संबंध प्रदान करता ह।ै

यह प�रसर केवल आधिुनक भवनों का समूह बनकर नहीं रह जाता — यहाँ इितहास, जलवाय ुऔर संस्कृित िमलकर 
समकालीन िडज़ाइन को �दशा देत ेह�। नतीजा एक ऐसी स्थाप�-अ�भव्य�क्त ह,ै जो काशीपरु क� ब�स्तरीय पहचान स े
गँूजती ह ै— एक प्राचीन नगर, जो लगातार स्वयं को नए �सरे स ेगढ़ता रहा ह।ै

काशीपरु क� कहानी प्रितस्थापन क� नहीं, िनरंतरता क� कहानी ह।ै तराई पर कभी छाए रह ेघन ेवन उपजाऊ खतेों म� बदल 
गए, पर उनका पा�र�स्थितक महत्व िमटा नहीं। प्राचीन गोिवषाण एक फलत-ेफूलत ेव्यापा�रक नगर म� िवक�सत �आ, 
िफर भी अपन ेबौद्ध िवहारों और पौरा�णक �ृितयों को साथ �लए रहा। च�द शासकों, गोरखा-अंग्रज़े संघष� म� उलझी 
तराई क� सीमा, �सख बसन ेवालों, िवभाजन के शरणाि �थयों, औद्योिगक उद्यिमयों और अब एक रा�्र ीय प्रबंधन संस्थान 
— इन सबन ेबारी-बारी स ेइस नगर क� लंबी कथा म� एक नया अध्याय जोड़ा ह।ै

आज काशीपरु इितहास, प्रकृित, कृिष, उद्योग और उच्च �श�ा के संगम पर खड़ा ह।ै सातवीं शताब्द� म� �नेसांग द्वारा 
व� �णत गोिवषाण स ेलकेर च�द शासन, गोरखा-अंग्रज़े संघष�, कृिष-पनुवा�स और औद्योिगक िवकास तक, इस नगर न े
समय के साथ अनके �प धारण िकए ह�। आज यहाँ आधिुनक उद्योग और उच्च �श�ा के संस्थान उसी भूभाग म� खड़े ह�, 
जहाँ कभी व्यापार, आस्था और �ान के प्राचीन क� द्र फल-ेफूल ेथ।े काशीपरु का यह सफ़र हम� बताता ह ैिक इितहास 
केवल अतीत म� सरु��त कोई �ृित नहीं, ब�ल्क वत�मान को आकार देन ेवाली एक सतत प्रिक्रया ह।ै यहाँ प�रवत�न �आ 
ह,ै पर अतीत िमटा नहीं; नए अध्याय जड़ेु ह�, पर परुानी कथा टूटी नहीं। काशीपरु क� वास्तिवक पहचान इसी िनरंतरता 
म� ह—ैएक ऐसा नगर, जो अपन ेअतीत को पीछे छोड़कर नहीं, उस ेसाथ लकेर लगातार अपन ेनए �प गढ़ता रहा ह।ै

 सम्पादक�य सिमित क� ओर से पाठकों को सादर समि �पत।
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हरीश िग�र

प्रभारी फायर/सफे्टी

उ�राखंड के �लए वरदान, 
भारतीय प्रबंध संस्थान, काशीपरु

रा�्र िपता महा�मा गांधी न े�श�ा के महत्व पर प्रकाश डालत े�ए कहा था िक, “�श�ा मानव का सवा�गीण िवकास करती ह,ै 
यह मनु� को सवर्श्रे� सामा�जक प्राणी बनने में सहायक होती है ।” इसी क्रम म� एक अन्य िवद्वान और �श�ािवद् न ेकहा था 

िक, “�श�ा मनु� के ज�जात श��यो ंका प्राकृितक सामंज�पूणर् और प्रगितशील िवकास है ।”

अतएव उपयु�क्त िवद्वानों के िवचारों का मूल्यांकन कर� तो �श�ा स ेही मानव का च�मँखुी िवकास संभव ह।ै ऐस ेही उच्च ल�ों 

के �ि�गत उच्च एवं व्यावसाियक �श�ा के �लए भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु क� स्थापना क� गई ह।ै

यह उ�राखंड के �शवा�लक पव�त मालाओं क� तलहटी पर �स्थत धन-धान्य स ेप�रपूण� तथा प्राकृितक संपदा स ेभरपूर उधम 

� �सह नगर �जल ेके काशीपरु तहसील के कंुडे�री कस्ब ेम� स्थािपत ह।ै यह चारों ओर स ेप्राकृितक सौंदय� स ेआ�ा�दत ह।ै इसके 

एक छोर पर िव� प्र�सद्ध का� ब�ट नशेनल पाक�  ह ैतो �सरे छोर पर िव� िवख्यात पय�टन नगरी ननैीताल ह।ै

संस्थान स्वयं ही नसैि �गक सुं दरता स ेओत-प्रोत ह।ै इसके प्रवशे द्वार स ेही प्रशासिनक भवन का िवहंगम �श्य सहज ही अपनी 

ओर आकि �षत करता ह।ै मखु्य द्वार पर सतक�  प्रहरी स्वागतो�सकु तथा सरु�ा के �लए हर पल त�पर रहत ेह�। प्रवशे द्वार स ेही 

आगंतकु क� �ज�ासा और कौतूहल िनि �मत हो जाता ह।ै माग� के दोनों ओर िव�भ� प्रकार क� औषधीय वृ� तथा फूलों स ेलदे 

पौध ेआगंतकुों के स्वागत के �लए आकुल-व्याकुल ह�।

�ज�ास ुके कदम �ों-�ों आग ेबढ़त ेह�, उसक� आतरुता और भी घनीभूत हो जाती ह।ै िफर उसका यहाँ आगमन यहाँ के भवनों 

क� बनावट, श�ै�णक वातावरण, छात्र-छात्राओं क� �ज�ासा, िवषय के मम�� एवं िवद्वान प्राध्यापक, िवशाल तथा आधिुनक 

पसु्तकालय आ�द को देखकर उस े प्राचीन भारत क� सभ्यता कह े जान े वाल े त��शला तथा नालंदा जसै े ख्याितनाम 

िव�िवद्यालयों एवं उ�राखंड क� ऐितहा�सक वास्तकुला का �रण हो आता ह।ै अतएव व ेयहाँ आकर गौरव क� अनभूुित करत े

ह�।

संस्थान का कुशल एवं �रदश� नेतृत्व: िकसी भी संस्थान को संचा�लत करन ेतथा उसके उ�रो�र िवकास के �लए �रदश� 

एवं कुशल नतृेत्व क� आवश्यकता होती ह,ै जो सौभाग्य स ेयहाँ पर उप�स्थत ह।ै ऐसा असंभव सा काय� शीष� नतृेत्व के भागीरथ 

प्रयासों स ेही संभव हो रहा ह।ै ऐसा शब्दों स ेनहीं अिपत ुप�रणाम स ेदेखा व जाना जा सकता ह।ै हमारी योग्यता, गणुव�ा स े

सधुरती र�ि �कग यह बताती ह ैिक स�म नतेृत्व बातों म� नहीं अिपत ुकाम म� िव�ास करता ह।ै िवगत क� र�ि �कग को पीछे छोड़त े

�ए हम लगातार अपनी श�ै�णक गणुव�ा म� सधुार के फलस्व�प रा�्र ीय स्तर पर हमारी 23वीं र�क ह।ै यह हम� बताता ह ैिक 

संस्थान को टाॅप टू बाॅटम तक िकस प्रकार कुशल नतृेत्व �पी ऊजा� स ेआग ेबढ़ाया जा रहा ह।ै अतएव छात्रों क� संख्या म� 

जा�ई बढ़ोतरी यह बताती ह ैिक संस्थान भिवष्य म� अपन ेउच्चको�ट के प्रदश�न स ेसव�श्र�े स्थान पर आन ेम� कोई संदेह नहीं ह।ै 

अतएव संस्थान का नतेृत्व कुशल हाथों म� ह ैऔर इसका भिवष्य उ�ल ह।ै

शे्र� एवं कुशल प्राध्यापक: संस्थान म� श्र�े एवं कुशल प्राध्यापक अपन े�ान कौशल स ेसंस्थान क� ऊँचाइयों को चार चाँद 

लगा रह ेह�। यहाँ पर अथ�शास्त्र एवं िव� के मम��, िवख्यात ग�णत� और रा�्र ीय तथा अंतररा�्र ीय िवषयों के िवशषे� अपन े

�ान, कौशल तथा द�घ�कालीन अध्यापन के अनभुव स ेछात्र-छात्राओं को अपन ेअध्यापन का लाभ देकर देश-�िनया म� अपनी 

योग्यता का परचम लहरा रह ेह�।
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अतएव छात्र-छात्राओं को प्रबंधक�य �ान स ेसराबोर  कर, आधिुनक भारत के �लए यवुाओं को तयैार कर देश-िवदेश म� भारत 

का नाम रोशन कर रह ेह� तथा िवजन 2047 के �लए यवुाओं के सपन ेसाकार करन ेके �लए कृतसंकल्प ह�।

चै�ा पसु्तकालय: एक ऐसा पिवत्र एवं �ानवध�क स्थल जहाँ गहन �ान प्राप्त कर अ�ान के अंधरेे को �र िकया जाता ह।ै 

िकसी संस्थान को �ान क� ऊजा� स ेसंचा�लत करन ेके �लए व्यापक और िवशाल पसु्तकालय क� आवश्यकता होती ह।ै ऐसी 

आवश्यकता को पूण� करन ेके �लए यहाँ पर आधिुनक साज-स�ा स ेप�रपूण� िवशाल पसु्तकालय क� स्थापना क� गई ह।ै िव� 

के जान-ेमान ेअथ�शा�स्त्रयों क� िवख्यात रचनाओं, प्रबंधक�य िवशषे�ों के श्र�े आलखेों के अलावा िव�भ� िवषयों क� पसु्तकों 

का संसार िमलता ह ैतथा आधिुनक यगु म� िड�जटल माध्यम स ेभी यहाँ अध्ययन-अध्यापन क� व्यवस्था क� गई ह।ै इसके �लए 

संस्थान न े िवद्वानों के अथक प्रयासों एवं �र �ि� व कुशल माग�दश�न तथा �दन-रात क� महेनत के फल स्व�प रा�्र ीय व 

अंतररा�्र ीय स्तर पर होन ेवाल ेदैिनक घटनाक्रम क� खबरों स ेसंस्थान के सभी छात्रों, सदस्यों को अधतन करत ेह� कहा जाता ह ै

िक 'िवद्यादान  महादान' इन्ही शब्दों को साकार करत े�ए संस्थान के द्वारा �जल ेके िव�भ� िनजी प्रबंधन संस्थानों के िवद्याि �थयों 

को भारी संख्या म� यहां स ेपसु्तकों को उनके �ानकौशल म� वृ�द्ध करन ेके �लए भ�टस्व�प प्रदान िकया जाता ह ैइसस ेअन्य 

संस्थाओं के छात्र भी लाभा�न्वत होत ेह� तथा रा� के अन्य उच्च �श�ा संस्थानों को प्र�� लाभ होता है

नवाचार एवं उद्यिमता क� द्र (FIED िवभाग):

संस्थान एवं भारत सरकार के कृिष एवं िकसान कल्याण मंत्रालय के सहयोग स ेFIED िवभाग क� स्थापना क� गई ह,ै �जसका 

काय� नवाचार एवं उद्यमशीलता को बढ़ावा देना ह।ै यवुा उद्यिमयों को प्र�श�ण उ�चत माग�दश�न तथा आि �थक सहायता देकर 

उन म� उद्यमशीलता चलता क� भावना को बढ़ावा देना ह।ै  �जसके फलस्व�प स्थानीय स्तर पर रोजगार के अवसर पदैा होंग ेऔर 

स्थानीय बाजार को बढ़ावा िमलगेा, रोजगार क� समस्या का एक सीमा तक समाधान व पलायन क� रोकन ेम� मदद िमलगेी। 

संस्थान क� इस इकाई म� भारत सरकार एवं रा� सरकार क� िविवध योजनाओं जसै ेरा�्र ीय कृिष िवकास योजना, कृिष �ते्र को 

बढ़ावा देना आ�द भी स�म्म�लत ह।ै

स�म प्लेसम�ट िवभाग:

�श�ा प्रा�प्त के बाद एक यवुा के सामन ेनौकरी पान ेक� बड़ी चनुौती होती ह।ै भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु न ेछात्रों को ऐस े

हालातों का सामना करन ेके �लए एक स�म प्लसेम�ट इकाई क� स्थापना कर उनके सामन ेखड़ी रोजगार क� गंभीर समस्या का 

िनदान िकया ह।ै यहां पर भारत ही नहीं अिपत ुिवदेशों स ेभी जानी-मानी  कंपिनयां आती ह�, जो एक सा�ात्कार के माध्यम स े

छात्रों को आकष�क वतेन पकेैजों पर उनका चयन कर इस गंभीर समस्या का समाधान करती ह�

अनभुवी प्रशासिनक काि �मक:

�जस प्रकार सही समय देन ेके �लए एक घड़ी अपन ेिव�भ� कलपजु� पर िनभ�र रहती ह ैउसी प्रकार इस संस्थान को संचा�लत 

करन े�लए िव�भ� िवभागों को आपसी ताल-मले, काय� कुशलता, सहयोग स ेसंस्थान को गित िमलती ह ैऔर यह अपन-ेअपन े

�ते्र के काय�  को समयबद्ध �प स ेसंपा�दत कर �दन-प्रित�दन संस्थान को गितशील बनाए रखत ेह�। यह सभी िवभाग / इकाइयाँ 

एक-�सरे स ेअन्योन्या�श्रत �प स ेजड़ेु होन ेके कारण अपनी काय�प्रणाली स ेसंस्थान को तीव्रगित देत ेह�। एक के िबना िकसी 

�सरे िवभाग क� कल्पना करना असंभव ह ैअतएव  िकसी एक क� तलुना म� �सरी शाखा / इकाई को कमतर नहीं आंका जा 

सकता ह।ै
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िनष्कष�:

िनष्कष�तः कहा जा सकता ह ैिक भारतीय प्रबंध संस्थान, काशीपरु, उ�राखंड जसै ेछोटे िहमालयी रा� के �लए एक वरदान 

सािबत हो रहा ह ै�ोंिक इसक� स्थापना स ेस्थानीय लोगों को रोजगार एवं उच्च व्यावसाियक �श�ा का प्रसार, उ�राखंड के 

छात्रों के �लए प्रबंधन क� �श�ा उनके ही प्रदेश म� उपलब्ध हो जाना, स्थानीय प्रितभाशाली उद्योगपितयों को रोजगार सृजन के 

�लए आि �थक सहायता देना स्थानीय कृिष एवं िकसान कल्याण के �लए समय-समय पर क� द्र व रा� सरकार क� िव�भ� 

योजनाओं का संचालन करन ेस ेउनका प्र�� / परो� लाभ िमलन ेके साथ – साथ उ�राखंड रा� को भिवष्य म� भी द�घ�कालीन 

लाभ होना िन��त ह।ै इस�लए भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु उधम � �सह नगर, उ�राखंड के �लए वरदान सािबत हो रहा ह।ै
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सा�रका चौहान

(एमबीएए 25057)

पे्रमचंद से प्रोग्राि �मग तक: 
प�रवत�न के साथ कदमताल

(प�रवत�नशील िव� म� �ान,
नतेृत्व और सामा�जक उ�रदाियत्व)

एक समय था जब समाज क� आ�मा शब्दों म� बसती थी। कलम केवल कथा नहीं �लखती थी, वह यगु का स� �लखती थी। उसी 

समय मुं शी प्रमेचंद न ेिह�द� सािह� को नई �दशा द�। उन्होंन ेकथा को कल्पना के महलों स ेिनकालकर जीवन क� धूल-धूप म� 

उतारा। िकसान, स्त्री, श्रिमक और वं�चत; सब उनके रचना संसार के क� द्र बन।े यह केवल लखेन नहीं था, यह सािह��क नतृेत्व 

था।

लगभग तीन दशकों क� रचना�मक यात्रा म� उन्होंन ेिह�द� कथा-सािह� क� काया बदल द�। सवेासदन स ेलकेर गोदान तक उनक� 

�ि� िनरंतर िवक�सत होती रही। व े�स्थर नहीं रह।े उन्होंन ेसमय को पढ़ा, समाज को देखा, अनभुव को शब्द �दया और हर रचना 

के साथ स्वयं को भी बदला। यही उनक� श�क्त थी, केवल �ान नहीं, सजग अवलोकन, कौशल और िनरंतर आ�म-िवकास।

आज समय िफर बदल रहा ह।ै अब कलम के साथ-साथ संगणना और कृित्रम ब�ुद्धम�ा भी हमारे यगु क� रचना कर रही ह।ै िनण�यों 

म� आँकड़ों क� भूिमका बढ़ रही ह,ै सृजन म� यांित्रक सहयोग संभव हो गया ह।ै ऐस ेम� भय स्वाभािवक ह:ै �ा मनषु्य पीछे छूट 

जाएगा?

पर इितहास �सखाता ह,ै प�रवत�न स ेभागना समाधान नहीं होता। जब छपाई आई, तब भी आशंका थी; जब �रसंचार आया, तब 

भी संशय था। पर हर यगु म� मनषु्य न ेसाधनों को साधा ह,ै उनस ेहार नहीं मानी।

प्रमेचंद का उदाहरण हम� यह �सखाता ह ैिक उत्कृ�ता एक ही प्रयास म� नहीं िमलती। व ेहर रचना के साथ स्वयं को िनखारत ेगए। 

सीिमत साधनों, साधारण जीवन और संसाधनों क� कमी के बावजूद उन्होंन ेयथाथ� को ऐसी ऊँचाई द� वो आज भी जीिवत ह।ै उनका 

िवकास अचानक नहीं �आ; वह िनरंतर अभ्यास, अवलोकन और आ�म-संशोधन का प�रणाम था। उन्होंन े�सद्ध िकया िक बदलती 

�िनया म� श्र�ेता संसाधनों स ेनहीं, ब�ल्क सीखत ेरहन ेक� �ज�ासा और अपन ेकौशल को िनरंतर प�रष्कृत करन ेस ेआती ह।ै य�द 

व े�लखकर �क जात,े तो व ेसाधारण लखेक रह जात;े पर उन्होंन ेहर रचना को अगली सीढ़ी बनाया। यही उनक� असली श�क्त थी।

आज हमारे पास व ेसाधन ह� �जनक� कल्पना भी उस समय नहीं क� जा सकती थी। �ान के स्रोत खलु ेह�, सीखन ेके अवसर 

असीिमत ह�, और नई तकनीक�  हमारे हाथों म� ह�। परंत ुसाधन ही पया�प्त नहीं होत।े प्र� यह ह ै�ा हम उनम� िनपणु होन ेका धयै� 

रखत ेह�? �ा हम अपन ेकाय� को हर प्रयास के साथ बहेतर बनान ेका संकल्प रखत ेह�? प्रमेचंद न े�दखाया िक उत्कृ�ता सिुवधा 

स ेनहीं, िनरंतर अभ्यास और सजग �ि� स ेज� लतेी ह।ै य�द उन्होंन ेसीिमत प�र�स्थितयों म� सािह� को नई ऊँचाई द�, तो आज 

का यवुा भी अपन ेकौशल को िनरंतर िवक�सत कर नई �दशाएँ गढ़ सकता ह।ै

“प्रमेचंद स ेप्रोग्राि �मग तक” क� यह यात्रा हम� यही संदेश देती ह ैिक प�रवत�न स ेभयभीत होना नहीं, उसस ेसंवाद करना सीखना 

ह।ै सीखना, सधुारना और आग ेबढ़ना ही सच्ची कदमताल ह।ै साधन बदलत ेरह�ग,े पर सीखन ेक� �ज�ासा और स्वयं को िनखारन े

क� प्रवृ�� ही मनषु्य को नतेृत्व देती ह।ै भिवष्य उसी का ह ैजो �कता नहीं, हर नए यगु म� स्वयं को और अ�धक स�म बनाता ह।ै

प�रवत�न अवश्यंभावी ह।ै प्र� केवल इतना ह—ै�ा हम उसके पीछे चल�ग,े या उसके साथ कदमताल कर�ग?े
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जेर�न जोस्सी  

(MBA24035)

बदलती �िनया म� यवुा 
नेतृत्व क� भिूमका

आज क� �िनया तजेी स ेबदल रही ह।ै तकनीक, पया�वरणीय चनुौितयाँ, व�ै�क आि �थक उतार-चढ़ाव और सामा�जक प�रवत�न 

हमारे समय क� वास्तिवकताएँ ह�। ऐस े दौर म� केवल नीितयाँ बनाना पया�प्त नहीं ह;ै समाज को सही �दशा देन े के �लए 

संवदेनशील, �जम्मदेार और �रदश� नतृेत्व क� आवश्यकता ह।ै इस प�रवत�नशील िव� म� यवुाओं क� भूिमका अ�ंत महत्वपूण� 

हो जाती ह,ै �ोंिक यवुा न केवल प�रवत�न को समझत ेह�, ब�ल्क उस ेअपनाकर आग ेबढ़न ेक� �मता भी रखत ेह�।

यवुा नतृेत्व का अथ� केवल पद या अ�धकार प्राप्त करना नहीं ह,ै ब�ल्क समाज के प्रित उ�रदाियत्व को समझत े�ए िनण�य लनेा 

ह।ै का�लजे जीवन म� समूह प�रयोजनाओं, प्रितयोिगताओं और क्लब गितिव�धयों के माध्यम स ेजो अनभुव िमलता ह,ै वही 

वास्तिवक नतृेत्व क� नींव रखता ह।ै इन अनभुवों स ेयह सीख िमलती ह ैिक टीम के साथ िमलकर काम करना, मतभदेों को 

सलुझाना और सीिमत संसाधनों म� समाधान िनकालना िकतना आवश्यक ह।ै बदलती �िनया म� यवुा तकनीक का उपयोग 

केवल सिुवधा के �लए नहीं, ब�ल्क सामा�जक समस्याओं के समाधान के �लए भी कर सकत ेह�, जसै ेिड�जटल माध्यमों स े�श�ा 

और जानकारी को �र-दराज़ तक प�चँाना।

हालाँिक, तकनीक� द�ता के साथ-साथ निैतक समझ भी आवश्यक ह।ै केवल तजेी स ेआग ेबढ़ना ही नतेृत्व नहीं ह;ै सही �दशा 

म� आग ेबढ़ना ही सच्चा नतृेत्व ह।ै यवुा नतेाओं को यह समझना होगा िक उनके िनण�यों का प्रभाव समाज के कमजोर वग� पर 

भी पड़ता ह।ै य�द िवकास कुछ लोगों तक सीिमत रह जाए, तो असमानता बढ़ती ह।ै इस�लए नतृेत्व का उद्दशे्य समावशेी 

िवकास होना चािहए, जहाँ अवसर सभी तक प�चँ�।

बदलती �िनया म� यवुा नतेृत्व क� एक बड़ी चनुौती अिन��तता ह।ै भिवष्य को लकेर स्प�ता न होन ेपर भी साहस के साथ आग े

बढ़ना, सीखत ेरहना और गलितयों स ेसधुार करना नतेृत्व का आवश्यक गणु ह।ै य�द कोई योजना अप�ेा के अनसुार सफल 

नहीं �ई, तो वही अनभुव �सखाता ह ैिक असफलता स ेसीखना ही यवुा नतेृत्व को मजबूत बनाता ह।ै श�ै�णक संस्थानों म� केस 

स्टडीज़, समूह चचा�एँ और सामा�जक प�रयोजनाएँ यवुाओं को वास्तिवक जीवन क� ज�टलताओं स ेप�र�चत कराती ह�। इन 

गितिव�धयों स ेिनण�य लने ेक� �मता, संवाद कौशल और �जम्मदेारी क� भावना िवक�सत होती ह।ै

सामा�जक उ�रदाियत्व यवुा नतृेत्व का मूल आधार ह।ै पया�वरण संर�ण, ल�िगक समानता, िड�जटल सा�रता और सामदुाियक 

िवकास जसै े�ते्रों म� यवुाओं क� भागीदारी समाज म� सकारा�मक प�रवत�न ला सकती ह।ै छोटे-छोटे प्रयास भी बड़े बदलाव क� 

श�ुआत बन सकत ेह�, जसै ेस्व�ता अ�भयानों म� भाग लनेा, �श�ा स ेजड़ेु स्वयंसवेी काय� करना या पया�वरण संर�ण के �लए 

जाग�कता फैलाना। जब यवुा अपन ेआस-पास क� समस्याओं को समझकर पहल करत ेह�, तो नतृेत्व व्यवहार म� उतरता ह।ै

अंततः, बदलती �िनया म� यवुा नतेृत्व �ान, �जम्मदेारी और साहस का संतलुन ह।ै य�द यवुा अपन े िवचारों और कम� म� 

संवदेनशीलता बनाए रख�, तो व ेप�रवत�न को समाज के कल्याण का माध्यम बना सकत ेह�। यही समय ह ैजब यवुा अपन ेछोटे 

प्रयासों स ेभी बड़े प�रवत�न क� नींव रख� और एक अ�धक न्यायपूण�, समावशेी और सशक्त समाज के िनमा�ण म� योगदान द�।
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मोहम्मद शाहनवाज़

प्रशासिनक सहयोगी (पीएच.डी. 

काया�लय)

प�रवत�नशील िव� म� �ान, नेतृत्व 
और सामा�जक उ�रदाियत्व

आज हम �जस दौर म� जी रह ेह�, वह मानव इितहास का सबस ेतीव्र और प�रवत�नशील दौर ह।ै तकनीक, जलवाय ुप�रवत�न और 

भू-राजनीितक समीकरणों न े�िनया क� प�रभाषा बदल द� ह।ै ऐस ेम�, िकसी भी संस्थान या रा�्र  क� प्रगित तीन प्रमखु स्तंभों पर 

�टक� ह:ै �ान, नेतृत्व और सामा�जक उ�रदाियत्व।

�ान: सचूना से िववेक क� ओर पारंप�रक �प स े�ान का अथ� सूचनाओं का संग्रह माना जाता था, लिेकन आ� �टिफ�शयल 

इंटे�लज�स और डेटा के इस यगु म� �ान का स्व�प बदल गया ह।ै अब �ान का अथ� केवल “�ा” जानना नहीं, ब�ल्क “�ों” 

और “कैस”े को समझना ह।ै प�रवत�नशील िव� म� वही �ान साथ�क ह ैजो समस्याओं का समाधान कर सके और नवाचार को 

बढ़ावा द�। आज हम� ऐस े�ान क� आवश्यकता ह ैजो तकनीक� द�ता के साथ-साथ मानवीय मूल्यों को भी संर��त रख�।

नेतृत्व: अनकूुलन और �रद� �शता बदलत ेप�रवशे म� नतृेत्व क� प�रभाषा भी बदली ह।ै अब एक नतेा वह नहीं ह ैजो केवल 

आदेश दे, ब�ल्क वह ह ैजो अिन��तताओं के बीच भी सकारा�मक �दशा �दखा सके। 21वीं सद� का नतेृत्व “अनकूुलनशीलता” 

और “परानभूुित” क� मांग करता ह।ै चाह ेवह का� प�रेट जगत हो या सामा�जक संस्थाएँ, सफल नतृेत्व वही ह ैजो बदलावों स े

डरन ेके बजाय उन्ह� अवसरों म� बदल दे और अपनी टीम को साथ लकेर चल।े

सामा�जक उ�रदाियत्व: सफलता का असली पैमाना �ान और नतृेत्व तब तक अधूरे ह� जब तक उनम� सामा�जक 

उ�रदाियत्व का भाव न हो। सतत िवकास आज क� सबस ेबड़ी ज�रत ह।ै एक �जम्मदेार नाग�रक और पशेवेर होन ेके नात,े 

हमारा कत�व्य ह ैिक हम अपन ेकाय� के प्रभाव को समझ�। �ा हमारे िनण�य पया�वरण के अनकूुल ह�? �ा हमारी प्रगित म� 

समाज के वं�चत वग� का भी िहत शािमल ह?ै यह प्र� ही भिवष्य क� �दशा तय कर�ग।े

िनष्कष�- भारतीय प्रबंध संस्थान  जसै ेप्रिति�त संस्थानों का िवज़न हमशेा स ेऐस ेनतेृत्व कता� तयैार करना रहा ह ैजो न केवल 

व्यवसाय म� कुशल हों, ब�ल्क समाज के प्रित भी संवदेनशील हों।

इस प�रवत�नशील िव� म�, जब हम �ान को नतेृत्व के साथ और नतेृत्व को सामा�जक दाियत्व के साथ जोड़त ेह�, तभी हम एक 

बहेतर और समावशेी भिवष्य का िनमा�ण कर सकत ेह�।
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आशीष श्रीवास्तव

प्रशासिनक सहायक

मानव-िनि �मत कृित्रम 
ब�ुद्धम�ा : प�रवत�नशील 
िव� का गितशील पिहया

आज के तकनीक-प्रधान िव� म� कृित्रम ब�ुद्धम�ा एक अ�ंत आवश्यक, प्रभावशाली और उपयोगी संसाधन बन चकुा ह।ै हम 

अपन ेदैिनक जीवन म� प्र�� या परो� �प स ेइसी तकनीक स े�घरे �ए ह�। यह मनषु्य के सहायक के �प म� अपनी भूिमका 

अ�ंत कुशलता स ेिनरंतर िनभा रहा ह।ै इसन ेमानव जीवन के िविवध िक्रयाकलापों को इतना सरल, तीव्र और सवु्यव�स्थत बना 

�दया ह ैिक यह िकसी चमत्कार स ेकम प्रतीत नहीं होता।

प्रगितशील यगु म� िव�ान और कृित्रम ब�ुद्धम�ा साथ िमलकर �चिक�सा, �श�ा, र�ा, कृिष, उद्योग तथा नवाचार के �ते्रों म� 

अभूतपूव� प�रवत�न ला चकेु ह�। �चिक�सा �ते्र म� रोगों क� शीघ्र पहचान, सटीक िनदान तथा रोबो�टक सज�री जसैी सिुवधाएँ 

संभव �ई ह�। �श�ा म� व्य�क्तगत �श�ण (Personalized Learning) के माध्यम स ेिवद्याि �थयों क� �मता के अन�ुप अध्ययन 

सामग्री उपलब्ध कराई जा रही ह।ै उद्योगों म� स्वचालन (Automation) न ेउ�पादन �मता और गणुव�ा म� उ�लखेनीय वृ�द्ध 

क� ह।ै

आज कृित्रम ब�ुद्धम�ा केवल िनद�शों का पालन करन ेतक सीिमत नहीं रह गया ह,ै ब�ल्क यह उपलब्ध आँकड़ों और तथ्यों के 

िवश्लषेण के आधार पर िनण�य लने ेम� भी स�म हो चकुा ह।ै यह मनषु्य को सव��म िवकल्प सझुाकर ज�टल समस्याओं के 

समाधान म� सहायक बन रहा ह।ै प्रशासन, िव�ीय प्रबंधन, मौसम पूवा�नमुान तथा आपदा प्रबंधन जसै े�ते्रों म� भी यह अपनी 

उपयोिगता �सद्ध कर चकुा ह।ै

साथ ही, कृित्रम ब�ुद्धम�ा के बढ़त ेप्रभाव के साथ निैतकता, गोपनीयता और रोजगार जसै ेिवषयों पर गंभीर � �चतन भी आवश्यक 

हो गया ह।ै तकनीक का िववकेपूण� और मानवीय मूल्यों के अन�ुप उपयोग ही इस ेवास्तव म� मानवता के िहत म� �सद्ध कर सकता 

ह।ै

िनष्कष�तः, कृित्रम ब�ुद्धम�ा प�रवत�नशील िव� का वह गितशील पिहया बन चकुा ह,ै जो िवकास क� गित को नई �दशा और 

ऊजा� प्रदान कर रहा ह।ै य�द इस ेसंत�ुलत, निैतक और उ�रदायी �ि�कोण के साथ अपनाया जाए, तो यह मानव सभ्यता के 

उत्कष� का सशक्त माध्यम �सद्ध हो सकता ह।ै
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िगरीश चंद्र शमा�                       

अकादिमक सहायक, िवपणन िवभाग

िड�जटल मीिडया एवं कृित्रम 
ब�ुद्धम�ा के यगु म� �श�ा का 

बदलता स्व�प

“भारत फरवरी 2026 म� एआई इम्पकै्ट सिमट म� �िनया का स्वागत करन ेके �लए उ�सकु ह।ै हमन े‘सव�जन िहताय, सव�जन 

सखुाय’ यानी सभी के �लए कल्याण, सभी के �लए सखु का िवषय चनुा ह।ै”

                                                                                                                                        — श्री नर�द्र मोद�

                                                                                                                    माननीय प्रधानमंत्री, भारत सरकार             

आ� �टिफ�शयल इंटे�लज�स का व�ै�क क� द्र बनन ेक� �दशा म� बढ़ता �आ भारत आज िव� म� अपनी एक िवशषे पहचान स्थािपत 

कर चकुा ह।ै भारत सरकार द्वारा इस �दशा म� साथ�क प्रयास िकए जा रह ेह� एवं आवश्यक योजनाओं पर भी काय� िकया जा रहा 

ह।ै कृित्रम ब�ुद्धम�ा एक ऐसी तकनीक ह ै�जसके माध्यम स ेमशीनों को मानव क� तरह समस्या का समाधान करन ेके �लए 

स�म बनाया जाता ह।ै जनरे�टव एआई के माध्यम स ेटे� को इमजे, आॅिडयो व वीिडयो फा� म�ट म� प�रवि �तत िकया जा रहा 

ह।ै इसम� नचेरुल ल�ग्वजे प्रोस�े �सग (NLP) और मशीन लि �नग क� महत्वपूण� भूिमका ह।ै आज िड�जटल क्रा� ित का यगु ह।ै कृित्रम 

ब�ुद्धम�ा (एआई) और िड�जटल मीिडया न ेआज प्र�के व्य�क्त के जीवन म� प्र�के �ते्र को प्रभािवत िकया ह ैऔर यह प�रवत�न 

समाज व �श�ा व्यवस्था पर व्यापक �प स ेप्रभाव डाल रहा ह।ै आज कई कंपिनयाँ चटैबाॅट के माध्यम स ेग्राहक सवेा प्रदान 

कर रही ह� एवं ग्राहकों क� समस्याओं का िनवारण िकया जा रहा ह।ै

आज तकनीक� यगु म� िड�जटल तकनीक एवं कृित्रम ब�ुद्धम�ा न े�श�ा के िवकास �ते्र म� अग्रणी भूिमका िनभाई ह।ै पारंप�रक 

क�ाओं का स्थान अब वचु�अल क�ाओं न ेल े�लया ह ैऔर �श�ा प्रणाली �ाट� हो चकु� ह।ै �श�ा का व�ैीकरण हो गया ह ैऔर 

�ान तक सभी लोगों क� आसान प�चँ संभव हो गई ह।ै

इसस ेएक ओर जहाँ स्व-अध्ययन क� प्रवृ�� बढ़ रही ह,ै वहीं आॅनलाइन �श�ा और ई-लि �नग प्लटेफा� म� का िवशषे �प स ेमहत्व 

भी बढ़ गया ह।ै आ� �टिफ�शयल इंटे�लज�स एवं िड�जटल टे�ोलाॅजी के आन ेस े�श�ा को ब�त ही साधारण, सरल, व्यापक और 

आसान बना �दया गया ह।ै यह प�रवत�न केवल �श�ा क� पद्धित तक ही सीिमत नहीं ह,ै ब�ल्क िवद्याि �थयों के �लए भी इसको 

सीखन ेके तरीके इसके स्व�प एवं िवद्याि �थयों क� सोच और समझ को भी िवशषे �प स ेप्रभािवत करता ह।ै

आज िव�भ� िड�जटल प्लटेफा� म� के माध्यम स ेिवद्याि �थयों के �लए अनके प्रकार क� अध्ययन सामग्री आसानी स ेउपलब्ध हो 

जाती ह।ै िवद्याथ� ज�टल प्र�ों को कृित्रम ब�ुद्धम�ा का उपयोग कर आसानी स ेसमझ और हल कर पा रह ेह�।

अध्ययन एवं प्रिक्रया को और अ�धक प्रभावी एवं सरल बनान ेम� कृित्रम ब�ुद्धम�ा का महत्वपूण� योगदान ह।ै वहीं �सरी ओर, 

शोध और िड�जटल तकनीक का िवशषे योगदान के कारण अध्ययन सामग्री तयैार करन ेम� भी िड�जटल मीिडया एवं कृित्रम 

ब�ुद्धम�ा क� महत्वपूण� भूिमका ह।ै

एआई इम्पकै्ट सिमट 2026 म� भारत के नीित आयोग के पूव� सीईओ अिमताभ का� त न ेकहा िक भारत एआई को अम�ेरका स े

लगभग 33% अ�धक डेटा दे रहा ह,ै इस�लए भारत को उसम ेअपना स्वदेशी एलएलएम माॅडल िवक�सत करन ेक� �दशा म� 

काय� करना होगा। एक मीिडया �रपोट� के अनसुार, भारत म� चटैजीपीटी के साप्तािहक सिक्रय उपयोगकता�ओं क� संख्या लगभग
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10 करोड़ को पार कर चकु� ह,ै �जसम� सबस ेअ�धक संख्या भारतीय छात्रों क� ह।ै इंिडया एआई इम्पकै्ट सिमट का मखु्य उद्दशे्य 

यह ह ैिक कृित्रम ब�ुद्धम�ा का उपयोग सबके लाभ के �लए होना चािहए। भिवष्य म� एआई के माध्यम स े�श�ा, कृिष, स्वा�, 

िव�ान, यातायात प्रबंधन, तकनीक आ�द �ते्रों म� और भी प�रवत�न देखन ेको िमल�ग।े

आधिुनक �श�ा के इस यगु म� िड�जटल तकनीक के ��पयोग क� भी संभावना ह,ै �जसस ेकई प्रकार क� चनुौितयाँ का सामना 

करना पड़ रहा ह।ै इस �दशा म� हम� साथ�क कदम उठान ेक� आवश्यकता ह।ै

आ� �टिफ�शयल इंटे�लज�स के कारण जहाँ एक ओर कई अवसरों म� बढ़ोतरी �ई ह,ै वहीं चनुौितयां भी उ�प� क� ह�। हम� इस 

तकनीक का उपयोग समाज के निैतक िवकास एवं मूल्यों को ध्यान म� रखत े�ए करना चािहए, तािक हम एक �जम्मदेार और 

�श��त समाज का िनमा�ण कर सक� ।
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डाॅ. मोहम्मद आ�सफ 
मसु्तफा खान
पसु्तकालयाध्य�

एआई : सिुवधा, संभावना 
और चनुौती

यह कहना अन�ुचत नहीं होगा िक िवगत एक दशक स ेवत�मान यगु को तकनीक� क्रा� ित का यगु कहा जा रहा ह।ै �जस प्रकार 

मानव सभ्यता न ेप�र के औजारों स ेलकेर आधिुनक कंप्यूटरों तक क� लंबी यात्रा तय क� ह,ै उसी क्रम म� कृित्रम ब�ुद्धम�ा  

मानव िवकास क� एक महत्वपूण� उपल�ब्ध के �प म� उभरकर सामन ेआई ह।ै

एआई को मानव सोच का िड�जटल िवस्तार कहना इस�लए उ�चत प्रतीत होता ह,ै �ोंिक यह मानव क� िनण�य-�मता, सीखन े

क� प्रवृ�� तथा समस्या-समाधान कौशल को तकनीक� माध्यम स ेसाकार करती ह।ै आ� �टिफ�शयल इंटे�लज�स आज के यगु क� 

सबस ेप्रभावशाली एवं प�रवत�नकारी तकनीकों म� स ेएक बन चकु� ह।ै इसन ेन केवल काय�-प्रणा�लयों को सरल बनाया ह,ै ब�ल्क 

भिवष्य क� असीम संभावनाओं के द्वार भी खोल ेह�। साथ ही, इसके साथ कुछ गंभीर चनुौितयाँ भी जड़ुी �ई ह�, �जन पर िवचार 

िकया जाना अ�ंत आवश्यक ह।ै

एआई द्वारा प्रदान क� गई सिुवधाएँ आज हमारे दैिनक जीवन म� स्प� �प स े�दखाई देती ह�। �ाट� उपकरणों स ेलकेर स्वा� 

सवेाओं, �श�ा, ब�ि �कग, कृिष और प्रशासन तक—लगभग प्र�के �ते्र म� एआई न ेकाय� को अ�धक तजे, सटीक एवं कुशल 

बनाया ह।ै रोगों क� शीघ्र पहचान, आॅनलाइन सवेाओं का स्वचालन, डेटा-आधा�रत िनण�य-िनमा�ण तथा व्य�क्तगत उपयोगकता� 

अनभुव जसैी सिुवधाएँ एआई क� उपयोिगता को प्रमा�णत करती ह�।

संभावनाओं क� �ि� स ेकृित्रम ब�ुद्धम�ा मानव समाज को नई �दशा प्रदान कर सकती ह।ै यह तकनीक �ान के प्रसार को 

अ�धक सलुभ बनाकर �श�ा के �ते्र म� समान अवसर उपलब्ध करा सकती ह।ै औद्योिगक एवं व्यावसाियक �ते्रों म� नवाचार को 

प्रो�साहन देन ेके साथ-साथ एआई नतेृत्व �मता को भी अ�धक प्रभावी बना सकती ह।ै

हालाँिक, तकनीक के तीव्र िवस्तार के साथ कुछ � �चताएँ भी उ�प� हो रही ह�। बीसवीं सद� म� जहाँ मनषु्य अभावों के कारण संघष� 

करता �आ �दखाई देता था, वहीं आन ेवाला दशक तकनीक� संतलुन क� �ि� स ेचनुौतीपूण� हो सकता ह।ै तकनीक के अ��धक 

और तज़ेी स ेप्रसार के संदभ� म� भारतीय संस्थानों—जसै े�श�ा एवं औद्योिगक जगत के �लए यह आवश्यक हो जाता ह ैिक व े

एआई के उपयोग हते ुउ�चत नीितगत उपायों पर गंभीरतापूव�क िवचार कर�।

आज एआई तकनीक के बढ़त ेप्रभाव के कारण मनषु्य क� स्वयं सीखन ेऔर समझन ेक� �मताओं पर भी प्रितकूल प्रभाव पड़न े

क� आशंका व्यक्त क� जा रही ह,ै जो मानवीय  भिवष्य के �लए एक गंभीर चतेावनी ह।ै

अंततः यह कहना अितशयो�क्त नहीं होगी िक कृित्रम ब�ुद्धम�ा भिवष्य म� चाह े �जतनी भी उ�ित कर ल,े उसम� मानवीय 

संवदेनाएँ, िववके, समझ तथा निैतक मूल्य समािहत नहीं हो सकत।े मानव जीवन के दैिनक कत�व्यों और भावना�मक प� क� 

जो कमी ह,ै उस ेएआई द्वारा पूण�तः प्रितस्थािपत नहीं िकया जा सकता।
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प्रो. देवजानी चटज�
(संगठना�मक व्यवहार और 
मानव संसाधन)

नेतृत्व का प्रथम पाठ: घर, 
ह�रयाली और मानवता

एक प�रवत�नशील िव� म�—जहाँ तकनीक� तीव्रता, जलवाय ुसंकट और सामा�जक ज�टलताएँ िनरंतर बढ़ रही ह�—प्रगित का 

वास्तिवक माप केवल �ान के संचय म� नहीं, ब�ल्क उस नतेृत्व के च�रत्र और उसस ेउपजी सामा�जक �जम्मदेारी म� िनिहत ह।ै 

�ान य�द संवदेना स ेरिहत हो तो िनज�व हो जाता ह,ै और नतृेत्व य�द निैतकता स ेिवहीन हो तो खोखला �सद्ध होता ह।ै आज 

आवश्यकता ऐस ेनतेृत्व क� ह ैजो समग्र, मानवीय और जीवन के साधारण व्यवहार म� रचा-बसा हो—ऐसा नतेृत्व जो घर स े

प्रार� होता ह।ै

िव�लयम वड्�सवथ� क� पं�क्त हम� �रण कराती ह—ै“Come forth into the light of things, let Nature be your 

teacher.” प्रकृित संतलुन, सह-अ�स्तत्व, धयै� और पनुि �नमा�ण का पाठ पढ़ाती ह।ै नद� केवल अपन े�लए नहीं बहतीं और वृ� 

केवल अपन े�लए फल नहीं देत।े प्रकृित के इस अनशुासन म� हम सतत् नतृेत्व का सार देखत ेह�। ह�रयाली स ेप्रमे करना, पौधों 

का संर�ण करना, पश-ुप��यों के साथ सह-अ�स्तत्व म� जीना—यह भावकुता नहीं, ब�ल्क जाग�क उ�रदाियत्व ह।ै जाॅन क�ट्स 

क� पं�क्त—“A thing of beauty is a joy for ever,”—हम� �रण कराती ह ैिक प्रकृित क� सुं दरता केवल देखन ेके �लए 

नहीं, ब�ल्क आन ेवाली पीिढ़यों के �लए संर��त करन ेयोग्य ह।ै

नतेृत्व केवल काया�लय या सभागारों म� सीखी जान ेवाली कला नहीं ह;ै यह घर स ेआर� होता ह।ै एक माँ जो धयै� और प्रमे स े

अपन ेबच्चों का माग�दश�न करती ह,ै वह भिवष्य क� िनमा�ता ह।ै दादा-दाद� या नाना-नानी जो जीवन के सही और गलत का भदे 

�सखात ेह�, व ेनिैतक �दशा प्रदान करन ेवाल ेनतेा ह�। एक माली जो नन्ह ेपौधों को सींचता ह,ै वह धयै� और �र�ि� का प्रतीक ह।ै 

इन साधारण प्रतीत होन ेवाल ेकाय� म� गहन नतेृत्व िनिहत ह।ै

निैतक नतेृत्व समग्र �ि� पर क� िद्रत होता ह।ै यह केवल आि �थक िवकास नहीं, ब�ल्क सामा�जक और मानवीय संतलुन क� भी 

� �चता करता ह।ै वृद्ध माता-िपता क� सवेा करना, सड़क के पशओंु क� देखभाल करना, गरीब और वं�चतों क� सहायता करना—य े

दया के छोटे काय� नहीं, ब�ल्क सच्च ेनतृेत्व के संकेत ह�। य�द प्र�के व्य�क्त कम-स-ेकम एक वं�चत बालक या बा�लका क� 

�श�ा का दाियत्व लकेर उस ेउच्च �श�ा तक प�चँान ेका संकल्प ल,े तो यह केवल एक जीवन नहीं, ब�ल्क पूरे समाज क� �दशा 

बदल सकता ह।ै �श�ा सश�क्तकरण का माध्यम ह,ै और सश�क्तकरण आशा का िवस्तार।

सच्चा नतृेत्व िनष्प�, सहानभूुितपूण� और समावशेी होता ह।ै यह सबके �लए अ�ा सोचता ह ैऔर सामूिहक कल्याण के �लए 

काय� करता ह।ै अल्फे्रड लाॅड� टेनीसन क� पं�क्त—“To strive, to seek, to find, and not to yield,”—हम� प्र�ेरत करती ह ै

िक हम निैतक मूल्यों के माग� पर �ढ़ रह�।

अंततः, नतेृत्व पद या उपा�ध का िवषय नहीं, ब�ल्क जीवन जीन ेक� शलैी ह।ै प्रकृित स ेप्रमे, सह-अ�स्तत्व का भाव, क�णा और 

पहल करन ेका साहस—यही सच्च ेनतेृत्व के आधार ह�। जब प्र�के व्य�क्त अपन ेघर और समदुाय म� �जम्मदेारी का िनवा�ह 

करता ह,ै तब वही नतेृत्व व्यापक समाज को एक अ�धक मानवीय और सतत भिवष्य क� ओर अग्रसर करता ह।ै
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ओम�द्र यादव

(अकादिमक सहयोगी) भखू

बात उस समय क� ह,ै जब म� एक भवन िनमा�ण (कंस्ट्र �न) कंपनी म� स्टोर इंचाज� के पद पर काय�रत था। वहाँ काम करत े�ए 

मझु ेलगभग पाँच वष� हो चकेु थ।े परंत ुवतेन कम होन ेके कारण म� िकसी ऐस े�सरे काम क� तलाश म� भी था, जहाँ मझु ेइसस े

अ�धक वतेन िमल सके।

हाल ही म� मरेा िववाह �आ था। शाद� के बाद �जम्मदेा�रयाँ और ज़�रत�, दोनों बढ़ गई थीं। कम वतेन म� घर चलाना �दन-ब-�दन 

क�ठन होता जा रहा था। नई-नई शाद� �ई थी, इस�लए प�ी के भी अपन ेसपन ेऔर इ�ाएँ थीं। वत�मान कंपनी के वतेन स े

उन सपनों को पूरा कर पाना संभव नहीं था। यही कारण था िक म� िकसी बहेतर नौकरी क� तलाश म� लगा �आ था।

एक �दन मरेे एक िमत्र न ेबताया िक RRB कोलकाता म� �टकट कलके्टर के पद के �लए आवदेन िनकल ेह�। उसन ेकहा—

“देख लनेा, अगर समझ म� आए तो फा� म� भर देना। शायद समय और िक�त दोनों साथ दे द� और काम बन जाए।”

उसक� बात मझु ेअ�� लगी। म�न ेऔर मरेी प�ी, दोनों न े�टकट कलके्टर के पद के �लए आवदेन कर �दया।

लगभग दो महीन े बाद रेलव,े कोलकाता स े �ल�खत परी�ा का प्रवशे-पत्र प्राप्त �आ। परी�ा क� द्र कोलकाता म� ही था। 

प्रवशे-पत्र हाथ म� आत ेही हम दोनों ब�त खशु �ए। परी�ा तो देनी ही थी, लिेकन उसके बहान ेकोलकाता घूमन ेका भी अवसर 

िमल रहा था। प�ी क� खशुी तो देखत ेही बनती थी।

कोलकाता जान ेम� अब केवल बीस �दन शषे थ।े प�ी को परी�ा स ेअ�धक खशुी कोलकाता घूमन ेक� थी और उसन ेउसी िहसाब 

स ेतयैा�रयाँ भी श�ु कर द� थीं।

लिेकन तभी कुछ ऐसा घ�टत �आ िक हमारी कोलकाता जान ेक� योजना पर पानी िफरता �आ नज़र आन ेलगा।

एक शाम म� अपना काम ख�म करके आॅिफस स ेघर के �लए िनकलन ेही वाला था िक प�ी का फोन आया—

“आत े�ए समोस ेलते ेआना।”

म�न े“हाँ” कहा और आॅिफस स ेिनकल पड़ा।

आॅिफस स ेिनकलत ेही एक साथी न ेमज़ाक म� टोका—

“अरे यादव जी, इतनी जल्द� कहाँ जा रह ेहो?”

म�न ेहसँत े�ए कहा—

“अभी मत टोक, भाई। प�ी न ेसमोस ेमंगाए ह� और जल्द� आन ेको कहा ह।ै शायद घर पर कोई महेमान आया ह।ै”

थोड़ा आग ेबढ़ा तो एक और साथी बोला—

“लगता ह ैआज भाभी जी न ेजल्द� बलुाया ह,ै तभी इतनी तजेी स ेभाग ेजा रह ेहो।”

म�न ेिफर मसु्कुराकर वही जवाब �दया और जल्द�-जल्द� घर क� ओर बढ़न ेलगा।
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मरेा आॅिफस घन ेजंगल के बीच लगभग 30–35 फ�ट क� ऊँचाई पर था। वहाँ जान ेके �लए केवल एक ही रास्ता था और वह 

भी प�रीला तथा ऊबड़-खाबड़। उसी �दन िबजली िवभाग न ेिबजली क� तारों के ऊपर आ रही पड़ेों क� टहिनयों क� कटाई क� 

थी। कटाई के बाद प� ेऔर टहिनयाँ पूरे रास्त ेम� िबखरी पड़ी थीं, �जसस ेरास्ता और भी क�ठन हो गया था।

म� तजेी स ेघर क� ओर जा रहा था िक अचानक मरेी मोटरसाइिकल का अगला पिहया एक प�र पर चढ़ गया। मोटरसाइिकल 

का संतलुन िबगड़ गया। म� खदु को संभाल नहीं पाया और देखत ेही देखत ेलगभग 18–20 फ�ट नीच ेजा िगरा।

मरेे शरीर पर काफ� चोट� आ�। हालत ऐसी थी िक म� ठ�क स ेउठ भी नहीं पा रहा था। तभी सामन ेस ेिनकट के गाँव क� कुछ 

मिहलाएँ लकिड़याँ लकेर आ रही थीं। उन्होंन ेमझु ेसहारा देकर उठाया। बड़ी म�ुश्कल स ेम�न ेअपनी मोटरसाइिकल उठाई, जबे 

स ेिगरे सामान को समटेा और घर क� ओर चल पड़ा।

रास्त ेम� घर के पास क� एक �कान स ेगम�-गम� समोस े�लए और िकसी तरह घर प�चँा।

जसै ेही म� घर प�चँा, प�ी न ेमरेी हालत देख ेिबना ही नाराज़ होकर कहना श�ु कर �दया—

“हमशेा क� यही आदत ह।ै कभी भी कुछ लान ेको बोल दो या कहीं चलन ेको बोल दो, उसी �दन घर देर स ेआना होता ह।ै”

वह अपनी ही धनु म� बड़बड़ा रही थी, लिेकन मरेे शरीर म� लगी चोटों के कारण मझु ेब�त दद� हो रहा था। दद� इतना अ�धक था 

िक म� कुछ भी बोल नहीं पा रहा था। मरेी आँखों स ेआँसू िनकलन ेलग।े

इसी बीच अचानक प�ी क� नज़र मरेे कपड़ों पर पड़ी। कपड़े धूल-िमट्टी स ेसन े�ए थ ेऔर कई जगहों स ेफट भी गए थ।े यह 

देखकर वह एकदम घबरा गई और उसक� आँखों स ेआँसू िनकलन ेलग।े

रोत े�ए बोली—

“इतना तज़े चलान ेक� �ा ज़�रत थी? बता नहीं सकत ेथ ेिक चोट लग गई ह?ै और म� यहाँ इतनी देर स ेबड़बड़ा रही �।ँ”

यह कहत े�ए उसन ेसमोसों क� थलैी एक तरफ रख द� और जल्द� स ेरसोई म� जाकर हल्द� वाला �ध लकेर आई।

�ध पीन ेके बाद जब म�न ेअपनी जकेैट उतारी, तो देखा िक अंदर कमीज़ और दोनों परैों क� प�ट खून स े�चपक� �ई थी। प�ी न े

तरंुत आॅटो बलुाया और हम दोनों डाॅक्टर के पास गए।

डाॅक्टर न ेपरै म� कच्चा प्लास्टर चढ़ा �दया और कुछ दवाएँ दे द�ं। परै म� प्लास्टर और पूरे शरीर म� दद� के कारण म� दो-तीन �दन 

तक आॅिफस भी नहीं जा पाया।

लगभग एक सप्ताह बाद हालत म� थोड़ा सधुार �आ। म�न ेिफर स ेचलना-िफरना श�ु कर �दया और आॅिफस भी जान ेलगा। 

चोट लग ेअब बारह �दन स ेअ�धक हो चकेु थ।े

एक �दन शाम को प�ी न ेबड़े उदास मन स ेकहा—

“ऐसा करत ेह� िक कोलकाता जाना क� �सल कर देत ेह�।”

म� उसक� � �चता समझ गया। म�न ेकहा—

“�ों क� �सल कर�? कल डाॅक्टर प्लास्टर काट देगा। िफर सब ठ�क हो जाएगा और हम कोलकाता भी जाएँग।े अगर केवल घूमन े

जाना होता तो बात अलग थी, लिेकन परी�ा भी तो देनी ह।ै”

मरेी बात सनुकर उसके चहेरे पर हल्क�-सी मसु्कान तो आई, लिेकन � �चता अभी भी बनी �ई थी।
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वह बोली—

“सच म� परी�ा देन ेजा रह ेह� या �सफ�  घूमन?े”

म� हसँ पड़ा।

िफर उसन ेपूछा—

“चल कैस ेपाओग?े �ा दद� नहीं होगा?”

म�न ेकहा—

“अभी चार-पाँच �दन बाक� ह।ै सब ठ�क हो जाएगा।”

इस बीच हमारी ट्र ेन क� �टकट भी क�फम� हो चकु� थी।

आ�खरकार वह �दन भी आ गया, जब हम कोलकाता के �लए रवाना �ए। स्टेशन प�चँ ेतो ट्र ेन प्लटेफा� म� पर खड़ी थी। �टकट 

क�फम� होन ेके कारण सीट ढँूढन ेम� अ�धक परेशानी नहीं �ई।

अगल े�दन हम कोलकाता प�चँ गए और रेलव ेस्टेशन के पास ही एक होटल म� कमरा ल े�लया।

अगल े�दन रिववार को हमारी परी�ा थी। हमन ेहोटल के मनैजेर स ेपरी�ा क� द्र के बारे म� पूछा तो उसन ेकहा—

“परी�ा क� द्र तो बता द�ग,े लिेकन कल पूरा कोलकाता बंद ह।ै शहर म� चक्का जाम और कफ्यू� जसैी �स्थित ह।ै कल यहाँ एक 

व्यापारी के पूरे प�रवार क� ह�ा कर द� गई ह।ै इस कारण पूरा कोलकाता बंद ह।ै हम� नहीं लगता िक कल आपक� परी�ा 

होगी।”

वहीं बठेै एक दंपित न ेभी हमारी बात सनुकर कहा—

“भाई साहब, परी�ा रद्द हो गई ह।ै हम तो वापस जा रह ेह�। आप भी लौट जाइए।”

यह सनुकर प�ी मन ही मन खशु हो रही थी। म�न ेकहा—

“भाई साहब, म� तो देहरा�न स ेआया �।ँ इतनी �र स ेआकर कैस ेवापस चला जाऊँ? हमारी वापसी क� �टकट भी दो �दन बाद 

क� ह।ै”

होटल वाला बोला—

“कोई बात नहीं। जब इतनी �र आए ह� तो कोलकाता घूम ली�जए।”

अब हमारे पास और कोई िवकल्प भी नहीं था।

अगल े�दन सबुह पता चला िक हड़ताल ख�म नहीं �ई ह,ै ब�ल्क कफ्यू� भी लगा �दया गया ह।ै अब तो हम� ब�त बरुा लगन ेलगा।

प�ी बोली—

“सब बकेार हो गया। परी�ा भी रद्द हो गई और कहीं घूमन ेभी नहीं जा सकत।े”

हमन ेजसै-ेतसै ेआसपास क� छोटी-मोटी जगह� देखीं—हावड़ा िब्रज, ईडन गाड�न, कालीघाट आ�द। िकसी तरह तीन �दन बीत 

गए।

वापसी क� ट्र ेन रात 9:45 बज ेथी, लिेकन हम लोग शाम 7 बज ेही स्टेशन प�चँ गए। एक रेस्टोर�ट म� बठैकर हम यही सोच रह े

थ ेिक �ा सोचकर आए थ ेऔर �ा हो गया। न परी�ा दे पाए और न ही कोलकाता ठ�क स ेघूम पाए।
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इन्हीं सब बातों को सोचत े�ए हम दोनों ब�त उदास बठेै थ।े

तभी म�न ेअपन ेजीवन का सबस ेभयावह �श्य देखा।

रेलव ेस्टेशन पर कुछ लड़के आपस म� जोर-जोर स ेहसँी-मज़ाक कर रह ेथ।े उनक� हरकतों स ेआसपास बठेै लोग असहज 

महसूस कर रह ेथ।े

तभी वहाँ एक गरीब लड़का आया।

उसके शरीर पर नाम मात्र के कपड़े थ।े फटी �ई कमीज़ और परुानी िनकर पहन ेवह बहेद दयनीय लग रहा था। ऐसा प्रतीत हो 

रहा था, मानो उसन ेकई �दनों स ेठ�क स ेखाना नहीं खाया हो।

वह सबके पास जाकर भीख माँग रहा था। लोग उस ेएक-दो �पय ेदेकर टाल रह ेथ।े

तभी उन लड़कों म� स ेएक न ेउस ेबलुाया और पूछा—

“�ा चािहए तझु?े पसै ेया कुछ खान ेको?”

वह लड़का हाथ जोड़कर बोला—

“भयैा जी, ब�त भूख लगी ह।ै कुछ खान ेको दे दो।”

पहल ेएक लड़के न ेरोटी का छोटा-सा टुकड़ा उसक� ओर फ� का। लड़के न ेतरंुत झ�ककर उस ेउठा �लया।

िफर �सरे लड़के न ेकहा—

“हाँ, म� तझु ेपूरी रोटी �ँगा, पर तझु ेवह रोटी सीध ेअपन ेमुँ ह स ेपकड़नी होगी। अगर तून ेऐसा िकया तो म� तझु ेऔर रोटी �ँगा।”

उस लड़के न ेकहा—

“जी भयैा जी, म� ऐसा ही क�ँगा।”

यह सनुकर �सरे लड़के न ेरोटी का टुकड़ा हवा म� उछालत े�ए कहा—

“सीध ेमुँ ह स ेपकड़, नहीं तो और रोटी नहीं �ँगा।”

भूख ेलड़के न ेउछलकर वह टुकड़ा अपन ेमुँ ह स ेपकड़ �लया।

यह सब देखकर मझु ेऔर आसपास बठेै कई लोगों को ब�त बरुा लग रहा था, लिेकन कोई कुछ बोलन ेक� िहम्मत नहीं कर पा 

रहा था। मरेी प�ी न ेभी मरेा हाथ पकड़कर चपु रहन ेका इशारा िकया।

तभी उन लड़कों म� स ेएक बोला—

“चल, अब तझु ेपूरी दो रो�टयाँ �ँगा। देख, पकड़ पाता ह ैया नहीं।”

यह सनुकर वह भूखा लड़का ब�त खशु हो गया।

तभी वहाँ एक कु�ा भी आ गया और वहीं आसपास घूमन ेलगा। भूख ेलड़के को उस कु� ेको देखकर गसु्सा आन ेलगा, �ोंिक 

उस ेडर था िक कहीं कु�ा उसक� रोटी न खा जाए। इस�लए वह उस ेभगान ेलगा।

उधर उन लड़कों को यह देखकर शरारत सूझी। उनम� स ेएक लड़का बोला—

“अब देख, म� रोटी उछालूगँा। अगर तू नहीं पकड़ पाया तो यह कु�ा खा जाएगा।”
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इतना कहकर उसन ेरोटी उस गरीब लड़के क� ओर न फ� ककर कु� ेक� ओर उछाल द�।

कु�ा रोटी क� तरफ झपटा। वह लड़का भी उसी �दशा म� दौड़ा।

रोटी कु� ेके मुँ ह तक प�चँ गई। रोटी लगभग कु� ेके मुँ ह के अंदर जा चकु� थी। कु�ा खशु था िक अब रोटी उसी क� ह।ै अपन े

मन म� वह यही सोच रहा था िक रोटी अब उसी क� हो गई ह ैऔर वह अपना मुँ ह बंद करन ेलगा।

लिेकन तभी अचानक उस भूख ेलड़के न ेअपना हाथ कु� ेके मुँ ह म� डाल �दया, जो लगभग बंद हो चकुा था, और रोटी बाहर 

िनकाल ली।

कु�ा स्तब्ध रह गया और इधर-उधर देखन ेलगा। उस ेसमझ ही नहीं आ रहा था िक जो रोटी अभी उसके मुँ ह म� थी, वह अचानक 

कहाँ चली गई।

वहीं �सरी ओर वह लड़का ऐस ेखशु हो रहा था, मानो उसन ेकोई ब�त बड़ी लड़ाई जीत ली हो।

कु� ेके मुँ ह स ेरोटी िनकालत ेवक्त उसके दाँतों स ेउस लड़के का हाथ �छल गया था और उसके हाथ स ेहल्का-हल्का खून 

िनकलन ेलगा था। परंत ुउस लड़के को इसस ेकोई फक�  नहीं पड़ रहा था।

वह तो रोटी लकेर खशु था।

उस �ण मरेी आँखों के सामन ेभूख का एक ऐसा �प था, �जस ेम� जीवन भर नहीं भूल सकता।

उस �दन म�न ेअपनी आँखों स ेदेखा िक भूख इंसान को िकतना मजबूर कर देती ह।ै

भूख के कारण उस समय उस लड़के न ेयह भी नहीं सोचा िक य�द कु�ा उस ेकाट लतेा, तो �ा होता।

उस समय उसके �लए सबस ेबड़ी चीज़ केवल वह रोटी थी।

और शायद उस �दन मझु ेपहली बार यह एहसास �आ िक हमारे �लए �जस रोटी का एक टुकड़ा महज़ भोजन ह,ै िकसी भूख े

इंसान के �लए वही रोटी जीवन और मृ� ुके बीच का अंतर हो सकती ह।ै
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लता पांडे

छात्र मामल ेिवभाग 

सामा�जक बदलाव म� 
�श�ा का महत्व

सामा�जक बदलाव स ेता�पय� समाज क� संरचना, समाज म� सांस्कृितक बदलाव, आचार-िवचार, सामा�जक संबंधों और मनषु्य 

का एक-�सरे के प्रित समय के साथ होन ेवाल ेप�रवत�न स ेह।ै यह हमशेा चलन ेवाली प्रिक्रया ह,ै जो समय के साथ बदलती 

रहती ह।ै इसके मखु्य कारणों म� समाज म� जनसंख्या म� बदलाव, तकनीक� �श�ा म� बदलाव, आि �थक �ते्र म� बदलाव, प�रश्रम, 

तकनीक� िवकास आ�द स�म्म�लत ह�, जो मनषु्य क� जीवन शलैी को प्रभािवत करत ेह�।

�श�ा �ा ह?ै – �श�ा हमशेा चलन ेवाली प्रिक्रया ह,ै �जसके द्वारा हम �ान, कौशल, सामा�जक व्यवहार, संस्कार और निैतक 

मूल्यों को सीखत ेह�। �श�ा एक ऐसा शस्त्र ह,ै �जसके द्वारा मनषु्य का सवा�गीण िवकास होता ह।ै �श�ा केवल िकताबी �ान 

नहीं ह,ै ब�ल्क जीवन को एक सही माग� और �दशा देन ेतथा सही-गलत को समझन ेक� �मता ह।ै �श�ा का शा�ब्दक अथ� 

'सीखना और �सखाना' ह,ै �जसके द्वारा हम अपन ेिवचारों को समाज के आग ेरख सकत ेह� और समाज स ेकुछ अ� �जत कर 

सकत ेह�। �श�ा मनषु्य के ज� स ेलकेर मरण तक चलन ेवाली प्रिक्रया ह,ै �जस ेहम समाज, प�रवार और अपन ेअनभुवों स े

सीखत ेह�। �श�ा का उद्दशे्य व्य�क्त का संपूण� िवकास करना, आ�मिव�ास उ�प� करना और जीवन म� आन ेवाली समस्याओं 

का समाधान खोजन ेम� हम� स�म बनाना ह।ै �श�ा मनषु्य के पास एक ऐसा रास्ता ह,ै जो हम� अंधेरे से उजाले क� ओर ले 

जाती ह।ै

�श�ा �ों मह�वपणू� ह?ै

�श�ा प्राप्त करना हमारा मौ�लक मानवा�धकार ह।ै इसस ेन केवल व्य�क्त का सवा�गीण िवकास होता ह,ै ब�ल्क उसक� ब�ुद्ध 

और कौशल को भी बढ़ावा िमलता ह।ै �श�ा के अभाव के कारण व्य�क्त अपनी पूरी �मता तक नहीं प�चँ पाता ह।ै स्कूल स े

बाहर रहन ेवाल ेबच्च ेअपन ेकाय�-कौशल और �मताओं के िवकास स े�र रह जात ेह�, �जसके कारण व ेअपन ेजीवन को बहेतर 

बनान ेके अवसरों स ेवं�चत हो जात ेह�। इसस ेसमाज म� बरेोजगारी को बढ़ावा िमलता ह ैऔर यवुाओं म� तनाव जसैी मान�सक 

�स्थितयाँ पदैा हो जाती ह�।

�श�ा के अभाव के कारण यवुा अपन ेअंदर �छप े�नर को �दखान ेम� असमथ� रह जात ेह� और गलत काय� को करन ेक� ओर प्रवृ� 

(आकि �षत) हो जात ेह�। �श�ा क� श�ुआत व्य�क्त के जीवन म� प्रारं�भक अवस्था यानी बचपन स ेही होनी चािहए, �ोंिक वही 

वह समय होता ह ैजब म�स्तष्क का सबस ेमहत्वपूण� िवकास होता ह।ै

देश म� �श�ा को बढ़ावा देन ेके �लए �श�ा मंत्रालय द्वारा उ�चत प्रयास िकए जा रह ेह� तािक हर बच्च ेको सही �श�ा िमल सके। 

अगर देश का यवुा �श��त होगा तो हमारा समाज भी �श��त और मजबूत बनगेा। इसी उपल� म� हमारी �श�ा प्रणाली को 

और बहेतर बनान ेके संकल्प �लए जात ेह�।
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सामा�जक बदलाव म� �श�ा का योगदान-

सामा�जक बदलाव म� �श�ा एक मह�वपूण� साधन ह।ै �श�ा के िबना मानव जीवन अधूरा ह।ै �श�ा ही एक ऐसा साधन ह,ै जो 

�िढ़वाद� सोच को बदलकर समाज म� आधिुनकता, समानता और प्रगित के स्तरों म� बदलाव लाती ह।ै �श�ा लोगों के बीच स े

भदेभाव, अंधिव�ास और सामा�जक बरुाइयों को �र करन ेम� हमारी मदद करती ह,ै �जसके द्वारा हम एक न्यायपूण� समाज का 

िनमा�ण करत ेह�।

सामा�जक बदलाव म� �श�ा के मह�व को समझन ेके �लए कुछ िन� ि �ब� ह�, �जसस ेहम समाज म� हो रह ेबदलाव को देख सकत े

ह�:

इस प्रकार हम कह सकत ेह� िक �श�ा एक ऐसा साधन ह,ै जो समाज म� रहन ेवाल ेसभी वग� के �लए समान अवसर प्रदान करती 

ह।ै यह समाज म� समानता और सामा�जक न्याय क� एक मह�वपूण� अवधारणा ह।ै �श�ा के माध्यम स ेही गरीब और िपछड़े 

वग� के लोग आि �थक और सामा�जक �प स ेस�ुढ़ होत ेह�, �जसस ेव ेअपन ेजीवन म� सम्मान और आ�मिव�ास प्राप्त करन ेका 

अवसर पात ेह�। �श�ा के माध्यम स ेलोग समाज म� अपना अ�धकार माँगन ेऔर न्याय के �लए आवाज उठान ेक� श�क्त प्राप्त 

करत ेह�।

�श�ा अन्याय के �खलाफ लड़न ेऔर समाज म� सधुार लान ेके �लए मह�वपूण� ह।ै

अंततः हम कह सकत ेह� िक—

"�श�ा एक वृ� ह,ै जो �दल म� उगता ह,ै �दमाग म� पलता ह,ै और जबुान से फल देता ह।ै"

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

जाग�कता और सश�क्तकरण

�िढ़वाद� सोच म� बदलाव

भेदभाव क� भावना म� कमी और समानता को बढ़ावा

तकनीक� प्रगित और �श�ा का िवकास

बाल-िववाह पर रोकथाम

व्यावसाियक िवकास

छात्रों को माग�दश�न क� पे्ररणा देना, इ�ा�द।
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मयंक कुमार

(प्रशासिनक सहायक) 

तकनीक, संवेदनशीलता और नेतृत्व: 
भिवष्य के प्रबंधकों क� ित्रवेणी

“िव�ान ने हमें श�� दी ह,ै पर िदशा िववेक ही देता है ।” — डाॅ. ए.पी.जे. अब्�ल कलाम

इक्क�सवीं सद� का िव� तीव्र गित स ेप�रवत�न के दौर स ेगजुर रहा ह।ै तकनीक� नवाचार, व�ैीकरण और िड�जटल क्रा� ित न े
मानव जीवन के प्र�के �ते्र को प्रभािवत िकया ह।ै प्रबंधन और नतेृत्व भी इसस ेअछूत ेनहीं ह�। आज का यगु केवल तकनीक� 
द�ता का नहीं, ब�ल्क उस द�ता को मानवीय संवदेनशीलता और निैतक नतेृत्व स ेजोड़न ेका ह।ै ऐस ेसमय म� तकनीक, 
संवदेनशीलता और नतृेत्व क� ित्रवणेी भिवष्य के प्रबंधकों के �लए केवल िवकल्प नहीं, ब�ल्क अिनवाय�ता बन गई ह।ै 
प�रवत�नशील िव� म� वही संगठन और वही नतेा �टकाऊ �सद्ध होंग,े जो तकनीक का उपयोग मानव कल्याण, सामा�जक 
उ�रदाियत्व और निैतक मूल्यों के साथ कर सक� ग।े

तकनीक: आधिुनक प्रबंधन क� आधार�शला

तकनीक न ेआधिुनक प्रबंधन को अभूतपूव� श�क्त प्रदान क� ह।ै कृित्रम ब�ुद्धम�ा, डेटा िवश्लषेण, स्वचालन और िड�जटल 
प्लटेफा� म� न ेिनण�य-िनमा�ण को अ�धक तक� संगत, तीव्र और सटीक बना �दया ह।ै आज संगठन अनभुव के साथ-साथ आँकड़ों 
के आधार पर िनण�य ल ेरह ेह�, �जसस ेप्रितस्पधा��मक �मता म� वृ�द्ध �ई ह।ै

िकन्त ुतकनीक अपन ेआप म� िनरप�े नहीं होती। उसका स्व�प और प्रभाव इस बात पर िनभ�र करता ह ैिक उसका उपयोग िकस 
उद्दशे्य स ेिकया जा रहा ह।ै य�द तकनीक का प्रयोग केवल लाभ, िनयंत्रण और मनुाफे तक सीिमत रह जाए, तो वह सामा�जक 
िवषमता और मानवीय संकट को ज� दे सकती ह।ै

“तकनीक तभी उपयोगी ह,ै जब वह मानव जीवन को सरल और साथर्क बनाए ।” — डाॅ. ए.पी.जे. अब्�ल कलाम

अतः भिवष्य के प्रबंधकों के �लए यह आवश्यक ह ैिक व ेतकनीक को साध्य नहीं, ब�ल्क साधन के �प म� देख�।

संवेदनशीलता: मानवीय मलू्यों का क� द्र

संवदेनशीलता आधिुनक नतेृत्व का निैतक आधार ह।ै यह केवल सहानभूुित नहीं, ब�ल्क कम�चा�रयों, ग्राहकों, समाज और 
पया�वरण के प्रित उ�रदाियत्व क� चतेना ह।ै एक संवदेनशील प्रबंधक संगठन को केवल आि �थक इकाई नहीं, ब�ल्क सामा�जक 
संस्था के �प म� देखता ह।ै

िड�जटल यगु म�, जहाँ काय�स्थल आभासी हो रह ेह� और मानवीय संवाद सीिमत होता जा रहा ह,ै संवदेनशीलता का महत्व और 
बढ़ गया ह।ै मान�सक स्वा�, काय�-जीवन संतलुन, ल�िगक समानता और समावशेन जसै ेिवषय आज प्रबंधन के क� द्र म� होन े
चािहए।

“�वसाय का उदे्द� केवल लाभ नही,ं ब�� समाज के प्रित उ�रदािय� भी है ।” — रतन टाटा

यह कथन भारतीय प्रबंधन दश�न को स्प� करता ह,ै जहाँ लाभ और लोक-कल्याण को िवरोधी नहीं, ब�ल्क पूरक माना गया ह।ै
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नेतृत्व: �दशा, �ि� और नैितक साहस

नतेृत्व केवल पद या अ�धकार का नाम नहीं ह।ै यह �ि�, प्ररेणा और निैतक साहस का समन्वय ह।ै प�रवत�नशील िव�

म� नतेृत्व क� भूिमका और अ�धक ज�टल हो गई ह।ै आज नतेा को तकनीक� प�रवत�न, व�ै�क प्रितस्पधा� और सामा�जक 

अप�ेाओं के बीच संतलुन स्थािपत करना पड़ता ह।ै

“नेतृ� वह ह,ै जो अंधकार में भी िदशा िदखा सके ।” — महा�मा गांधी

भिवष्य का नतेृत्व आदेशा�मक नहीं, ब�ल्क सहभागी होगा। ऐसा नतेृत्व जो संवाद को महत्व दे, िविवध िवचारों को स्वीकार कर� 

और टीम को िनण�य-प्रिक्रया का भागीदार बनाए।

संतलुन: भिवष्य के प्रबंधकों क� सबसे बड़ी चनुौती

तकनीक, संवदेनशीलता और नतृेत्व—तीनों का संतलुन ही प्रभावी प्रबंधन क� कंुजी ह।ै तकनीक य�द संवदेनशीलता स ेरिहत 

हो, तो वह अमानवीय बन जाती ह।ै संवदेनशीलता य�द नतेृत्व स ेिवहीन हो, तो वह केवल भावना�मक आदश�वाद बनकर रह 

जाती ह।ै और नतेृत्व य�द तकनीक और संवदेनशीलता स ेकट जाए, तो वह केवल स�ा का प्रदश�न बन जाता ह।ै

प्रबंधन �श�ा और भारतीय प्रबंध संस्थान, काशीपरु क� भिूमका

ऐस ेसमय म� प्रबंधन �श�ा क� भूिमका अ�ंत महत्वपूण� हो जाती ह।ै भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु का िवज़न—उत्कृ� 

प्रबंधन �श�ा के माध्यम स ेसमाजोपयोगी और उ�रदायी नतृेत्व का िवकास—इस ित्रवणेी क� भावना को पूण�तः प्रिति �बिबत 

करता ह।ै

आई.आई.एम काशीपरु का िमशन केवल तकनीक� द�ता िवक�सत करना नहीं, ब�ल्क ऐस ेप्रबंधक तयैार करना ह ैजो निैतकता, 

सामा�जक उ�रदाियत्व और सतत िवकास के प्रित प्रितबद्ध हों। पाठ्यक्रमों म� तकनीक� �ान के साथ-साथ मूल्य-आधा�रत 

�श�ा और सामा�जक सहभािगता इसी �दशा म� एक साथ�क प्रयास ह।ै

“�श�ा का उदे्द� केवल जीिवका नही,ं ब�� जीवन िनमार्ण है ।” — डाॅ. सव�प�ली राधाकृष्णन

िनष्कष�

प�रवत�नशील िव� म� भिवष्य के प्रबंधकों क� सफलता केवल तकनीक� द�ता पर िनभ�र नहीं करेगी, ब�ल्क इस बात पर िनभ�र 

करेगी िक व ेतकनीक को िकस संवदेनशीलता और िकस निैतक �ि� के साथ उपयोग करत ेह�। तकनीक, संवदेनशीलता और 

नतेृत्व क� ित्रवणेी न केवल संगठनों को �टकाऊ बनाएगी, ब�ल्क समाज को भी एक मानवीय और निैतक �दशा प्रदान करेगी।

अंततः, वही नतेृत्व साथ�क ह ैजो प�रवत�न को मानवीय मूल्यों के साथ अपनाए और वही प्रबंधन सफल ह ैजो लाभ के साथ-साथ 

सामा�जक उ�रदाियत्व को भी समान महत्व दे। यही भिवष्य के प्रबंधकों क� वास्तिवक पहचान और भारतीय प्रबंधन दश�न क� 

स�ुढ़ नींव ह।ै
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मनीष कुमार शमा�

प्रशासिनक अ�धकारी (संकाय मामलों 

का काया�लय)

घर- जहाँ �दल हमेशा 
लौटना चाहता ह।ै

हर सबुह, जब भीड़-भाड़ वाल ेशहर पर सूरज उगन ेस ेपहल,े अनजु पहल ेही जाग चकुा होता था। वह एक परुान ेभवन क� तीसरी 

मं�जल पर एक छोटे स ेिकराए के कमरे म� रहता था। उस कमरे म� एक िबस्तर, एक लोह ेक� अलमारी, एक छोटा चूल्हा और 

द�वार पर टंगा एक कैल�डर था। वह घर स ेब�त �र था—उस घर स ेजहाँ वह बड़ा �आ था, उन खतेों स े�र, उन जानी-पहचानी 

ग�लयों स े�र, और सबस ेमहत्वपूण� बात, अपन ेप�रवार स े�र।

अनजु पाँच साल पहल ेकाम क� तलाश म� शहर आया था। उसके गाँव म� �ादा अवसर नहीं थ ेऔर उसका प�रवार उसी पर 

िनभ�र था। उसक� प�ी सीता उनके दो बच्चों और बजुगु� माता-िपता क� देखभाल करती थी। अनजु एक िनमा�ण स्थल पर 

सपुरवाइज़र के �प म� काम करता था, सबुह जल्द� िनकल जाता और देर शाम लौटता था।

हर �दन थकान ेवाला होता था। लिेकन जब भी वह थक जाता, वह खदु को याद �दलाता िक वह वहाँ �ों ह।ै उसक� बटेी को 

स्कूल क� िकताबों क� ज�रत थी। उसका बटेा इंजीिनयर बनन ेका सपना देखता था। उसके माता-िपता को दवाइयों क� ज�रत 

थी। सीता घर को ब�त ही शांत तरीके स,े उसके भजे े�ए पसैों स ेसंभालती थी। अनजु ब�त कम �शकायत करता था। िफर भी 

एक चीज थी �जसक� उस ेआदत नहीं पड़ पाई थी—अकेलापन।

एक शाम, काम स ेलौटकर वह अपन ेिबस्तर पर बठैा और अपना परुाना मोबाइल फोन खोला। उसम� कई तस्वीर� सवे थीं। एक 

म� उसक� बटेी स्कूल यूिनफा� म� म� मसु्कुराती �ई थी। �सरी म� उसका बटेा िक्रकेट बटै पकड़े �ए था। एक परुानी पा�रवा�रक 

तस्वीर भी थी जो उनके गाँव के घर के सामन ेली गई थी। वह उस ेब�त देर तक देखता रहा।

अचानक उस ेघर क� आवाज� सनुाई देन ेलगीं—�खड़क� के बाहर �चिड़यों क� चहचहाहट, माँ क� आवाज जो उस ेखान ेके �लए 

बलुा रही थी, बच्चों क� हसँी, और सीता का यह पूछना िक वह इतनी देर स ेघर �ों आया? वह मसु्कुराया! िफर उसक� आँख� 

नम हो ग�। अनायास ही बचपन म� सनुी �ई एक गजल क� पं�क्तयाँ याद आ ग� �जस ेमश�र गीतकार योगशे न े�लखा ह-ै

“व� का ये प�रंदा रुका ह ैकहाँ

मैं था पागल जो इसको बुलाता रहा

चार पैसे कमाने मैं आया शहर

गाँव मेरा मुझे याद आता रहा

गाँव मेरा मुझे याद आता रहा”

तभी उसका फोन बजा। सीता का का�ल था, “खाना खा �लया?” उसन ेपूछा। “हाँ,” अनजु न ेजवाब �दया, जबिक उसन ेखाया 

नहीं था। “आज का �दन कैसा रहा?” “ठ�क था। बस थोड़ा थकान ेवाला।”

फोन बच्चों के हाथ म� आ गया। “पापा! आप घर कब आ रह ेहो?” अनजु कुछ पल चपु रहा। “जल्द,” उसन ेकहा। “आप हमशेा 

यही कहत ेहो।” वह हल्के स ेहसँा। “इस बार पक्का।” उसका बटेा फोन ल ेआया।
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“पापा, म� अपनी क्लास म� फस्ट� आया �!ँ “ब�त अ�ा!” अनजु न ेगव� स ेकहा। “मझु ेपता था तमु करोग।े” सबस ेबात करन े

के बाद अनजु न ेफोन रख �दया। कमरा िफर स ेशांत हो गया। उसन े�खड़क� स ेबाहर देखा। शहर हजारों रोशनी

स ेचमक रहा था, लिेकन उनम� स ेकोई भी उसके गाँव के घर के बाहर जलन ेवाल ेछोटे द�य े�जतनी गम� नहीं लग रही 

थी। उस ेअपनी माँ का खाना याद आया। उस ेअपन ेिपता के साथ शाम म� बठैना याद आया। उस ेअपन ेबच्चों को खलेत ेदेखना 

याद आया। लिेकन सबस े�ादा उस ेसीता के साथ रात के खान ेके बाद साधारण बात� करना याद आया।

अगली सबुह अनजु को उसक� तनख्वाह िमली। उसन ेउसका �ादातर िहस्सा तरंुत घर भजे �दया। िफर उसन ेअपन ेहाथ म� 

बच ेपसै ेदेख।े वह महीनों स ेअपनी बटेी के �लए नया स्कूल बगै खरीदन ेके �लए बचत कर रहा था। उसन ेतय िकया िक वह इस े

काम स ेलौटत ेसमय खरीदेगा। उस शाम, जब वह भीड़-भाड़ वाल ेबाजार स ेगजुर रहा था, उसन ेएक छोटी लड़क� को अपन े

िपता का हाथ पकड़े देखा। एक पल के �लए अनजु �क गया। उस ेअपनी बटेी याद आ गई। उसन ेबगै खरीद �लया। 

उस रात उसन ेिफर घर फोन िकया। “मझु ेकुछ बताओ,” उसन ेकहा।

“�ा?” सीता न ेपूछा। “शाम को हमारा घर कैसा �दखता ह?ै” सीता हसँी। “हमशेा जसैा ही।”

“िफर भी बताओ।” तो उसन ेसब कुछ बताया—बच्चों का होमवक�  करना, माँ का बरामदे म� बठैना, िपता का अखबार पढ़ना, 

रसोई स ेआन ेवाल ेखान ेक� खशुबू, और गाँव क� सड़क का रात म� शांत हो जाना। अनजु सनुत े�ए आँख� बंद कर लतेा ह।ै कुछ 

िमनटों के �लए वह भीड़-भाड़ वाल ेशहर म� नहीं था। वह घर पर था। महीन ेबीत गए।

िफर एक शकु्रवार दोपहर उसके सपुरवाइज़र न ेबताया िक मज�रों को कुछ �दन क� छुट्टी िमलगेी। अनजु न ेएक पल भी बबा�द 

नहीं िकया। उसन ेएक छोटा बगै पकै िकया, अपन ेमाता-िपता के �लए िमठाइयाँ खरीद�ं, बटेी के �लए स्कूल बगै और बटेे के 

�लए िक्रकेट बटै �लया। सीता के �लए उसन ेएक साधारण साड़ी खरीद�—वही जो उसन ेकभी �कान क� �खड़क� म� पसंद क� 

थी।

घर क� यात्रा अनंत सी लग रही थी। जब बस आ�खरकार उसके गाँव म� दा�खल �ई, अनजु न े �खड़क� स े बाहर देखा। 

जान-ेपहचान ेखते वहाँ थ।े परुाना बरगद का पड़े सड़क के पास खड़ा था।

और �र उस ेअपन ेघर क� छत �दखाई द�। उसका �दल तज़ेी स ेधड़कन ेलगा। जसै ेही वह बस स ेउतरा, उसन ेअपन ेबच्चों को 

उसक� ओर दौड़त ेदेखा। “पापा!”

उसन ेअपना बगै िगरा �दया और अपनी बाह� फैला द�ं।

उसक� बटेी न ेउस ेकसकर गल ेलगा �लया। उसका बटेा खशुी स ेउसके चारों ओर कूदन ेलगा। कुछ कदम पीछे सीता खड़ी थी, 

आँखों म� आँसू और चहेरे पर मसु्कान �लए।

अनजु न ेअपन ेप�रवार को देखा और वह खशुी महसूस क� �जस ेकोई तनख्वाह नहीं खरीद सकती थी। वह अपन ेप�रवार के 

बहेतर भिवष्य के �लए वष� �र रहा था। लिेकन उस पल उसन ेएक महत्वपूण� बात समझी।

घर �सफ�  वह जगह नहीं होती जहाँ इंसान पैदा होता ह।ै घर वह जगह होती ह ैजहाँ �दल बार-बार लौटना चाहता ह।ै

�िनया चाह ेिकतनी भी बड़ी �ों न हो जाए, शहर िकतन ेभी चमकदार �ों न हो जाएँ और � �जदगी इंसान को िकतनी भी �र 

�ों न ल ेजाए—कुछ आवाज�, कुछ चहेरे, कुछ खशुबू और कुछ परुानी याद� हमशेा उस ेउसक� जड़ों क� ओर खींचती रहती ह�।
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लक� ड�गरे

(पसु्तकालय िवभाग) �श�ा एक अ�धकार

�श�ा जीवन क� सबस ेमहत्वपूण� धरोहर ह।ै यह केवल जानकारी प्राप्त करन ेका माध्यम नहीं ह ैब�ल्क यह मानव के व्य�क्तत्व 

को िवक�सत करन ेऔर समाज म� उसका सही स्थान सिुन��त करन ेका एक महत्वपूण� साधन भी ह।ै �श�ा स ेन केवल व्य�क्त 

क� सोच और �ि�कोण म� सधुार होता ह ैब�ल्क यह समाज के िवकास म� भी महत्वपूण� भूिमका िनभाती ह।ै अ�� �श�ा प्राप्त 

करना देश के हर नाग�रक का अ�धकार ह।ै �श��त व्य�क्त अ�� �श�ा के बलबूत ेपर अपन ेक�रयर का िनमा�ण करता ह।ै हाँ, 

यह कहना गलत नहीं होगा िक एक �श��त व्य�क्त अ�� �श�ा, �ान और अपन ेकौशल के आधार पर एक मजबूत और सफल 

क�रयर क� नींव रखता ह।ै �श�ा न केवल रोजगार के अवसर प्रदान करती ह,ै ब�ल्क व्य�क्त को सही िनण�य लने ेऔर जीवन म� 

आग ेबढ़न ेयोग्य भी बनाती ह।ै

�श�ा, �श��त व्य�क्त क� एक ऐसी पंूजी होती ह ैजो उसका हमशेा साथ देती ह।ै आज के यगु म� यह सच ह ैिक बरेु वक्त पर 

कई बार अपन ेभी साथ छोड़ देत ेह�। म�ुश्कल समय म� इंसान अकेला रह जाता ह।ै यह जीवन का एक कड़वा सच ह,ै �जस ेब�त 

स ेलोग अनभुव करत ेह�। लिेकन �श�ा िकसी व्य�क्त न ेली तो वो उस व्य�क्त का साथ कभी नहीं छोड़ती ह ैऔर उ�ित क� ओर 

ल ेजाती ह।ै 

आज क� �श�ा परुानी �श�ा स ेब�त अलग ह।ै पहल ेके समय म� िवद्याथ� को �श�ा प्राप्त करन ेके �लए वहाँ पर उप�स्थत होना 

ज�री होता था लिेकन आज के वत�मान जीवन म� आॅनलाइन �श�ा का बोलबाला ह,ै आॅनलाइन �श�ा के माध्यम स ेिवद्याथ� 

देश / िवदेश जहां भी वह रह रहा ह,ै वहाँ स ेइंटरनटे के माध्यम स ेिकसी भी उपा�ध को प्राप्त करन ेके �लए जड़ु सकत ेह ैऔर 

�श�ा प्राप्त कर सकत ेह।ै

आॅनलाइन �श�ा न ेअपन ेपरै उस समय अ�धक पसारे जब पूरी �िनया कोिवड-19 महामारी सास�-कोव-2 (SARS-CoV-2) 

वायरस स ेजूझ रही थी, और लाॅकडाउन  के कारण सभी �श�ा क� द्र बंद थ।े आज के समय म� �िनया के सारे देशों के बच्च े

आॅनलाइन �श�ा का उपयोग करके आसानी स ेपढ़ाई कर पा रह ेह�।

आॅनलाइन �श�ा (E-learning)  इंटरनटे और िड�जटल उपकरणों (कंप्यूटर, लपैटाॅप, �ाट�फोन) के माध्यम स ेघर बठेै �श�ा 

प्राप्त करन ेका एक आधिुनक साधन ह।ै इसम� आभासी क�ाओं (Virtual classes), पहल ेस े �रका� ड� िकए गए वीिडयो 

ल�ेस�, ई-ब�ुस, और लाइव विेबनार के ज़�रए पढ़ाई होती ह,ै �जसस ेस्थान व समय क� सीमाएं ख�म हो जाती ह�। वीिडयो 

और लाइव क्लाससे के �लए �श�क यूटू्यब, ज़�म, गूगल मीट, माइक्रोसाॅफ्ट टीम्स और पीएम ई-िवद्या डीटीएच टीवी चनैल 

इ�ा�द प्लटेफ़ा� म� और उपकरण का उपयोग करत ेह�।



33

जीतपाल � �सह

प्रशासिनक सहायक (काि �मक िवभाग)

84 �दन का सवाल: आज के 
यवुा के �लए श्रीदेव समुन 

�ों ज�री ह�?

अ�सर हम� इितहास बड़ी इमारतों, यदु्ध या िकसी राजनीितक घोषणा के �प म� याद रहता ह।ै �ा कभी इितहास हम� एक मनषु्य 

द्वारा पूछे गए सवालों के �प म� याद रहता ह?ै उसका जीवन समाप्त हो जाता ह,ै परंत ुउनके द्वारा पूछा गया सवाल आज भी 

अमर ह।ै

उ�राखण्ड के श्रीदेव समुन क� कहानी भी कुछ ऐसी ही ह।ै आज स ेलगभग आठ दशक पहल े�टहरी क� जले म� कैद एक यवुा 

�जसका शरीर अनशन स ेधीरे-धीरे कमजोर हो रहा था। वह अपन ेशरीर को बचान ेके �लए चपुचाप राजशाही स े समझौता कर 

सकता था, परंत ुप्रितरोध का माध्यम उसका शरीर था और 84 �दनों तक आमरण अनशन करन ेके बाद श्रीदेव समुन 25 जलुाई 

1944 को शहीद हो जात ेह�।

आज श्रीदेव समुन हमारे बीच म� नहीं ह�, लिेकन उनका संघष� हम� नहीं भूलना चािहए। उनका संघष� केवल एक व्य�क्त मात्र के 

�लए नहीं था, समाज के �लए था। उस व्यवस्था के िव�द्ध था जो समाज क� आवाज दबा रही थी। 84 �दनों तक भूखा रहना 

िवरोध था। यह कहन ेका िक िकसी मनषु्य क� आवाज को केवल इस�लए अनसनुा नहीं क� जा सकता िक उसके पास श�क्त, 

धन, स�ा और हिथयार नहीं ह�।

आज हम श्रीदेव समुन को स्वतंत्रता सनेानी और जननायक के �प म� याद करत ेह�। परंत ुउनके जीवन को जानना और उनके 

जीवन स ेसीखना दो अलग-अलग बात� ह�। उन्ह� श्रद्धांज�ल देना, उनके नाम पर िव�िवद्यालय खोलना, उनके �चत्र पर माल्याप�ण 

और पषु्प चढ़ाना उनके 84 �दनों के ऐितहा�सक संघष� को नगण्य बना देता ह,ै य�द हम उनके च�रत्र स ेकुछ सीख नहीं रह ेह�।

आज श्रीदेव समुन इसी�लए महत्वपूण� हो जात ेह� �ोंिक आज हमारे पास अपनी आवाज जनता तक प�ंचान ेके कई साधन ह�। 

हमारे हाथ म� मोबाइल, मोबाइल म� इंटरनटे, इंटरनटे पर सोशल मीिडया ह।ै अपनी बात और आवाज जनता तक प�ंचान ेम� 

कुछ िमनट स ेअ�धक का समय नहीं लगता ह।ै लिेकन सवाल वही ह ैिक �ा वह आवाज वास्तव म� हमारी ही ह।ै श्रीदेव समुन 

के सामन ेसमस्याएं अलग थीं, आज क� समस्याएं अलग ह�। यवुा बरेोजगार ह�, प्रितयोिगता म� जीतन ेक� दौड़ म� लगा ह,ै 

पया�वरण संकट म� ह।ै पहाड़ पलायन क� मार झले रह ेह� और सच झ�ठ� खबरों के नीच ेदबा ह।ै

उस दौर और आजके दौर क� समस्याएं अलग हो सकती ह�, परंत ुआज भी वही सवाल ह—ैसच और झ�ठ के बीच का चनुाव। 

आज हम श्रीदेव समुन जसैा 84 �दन का अनशन तो नहीं कर सकत,े लिेकन एक सवाल तो पूछ ही सकत ेह�। सवाल पूछना तो 

प्र�के नाग�रक का कत�व्य ह।ै एक सवाल पूछकर उस दाियत्व का िनव�हन तो िकया ही जा सकता ह।ै लोकतंत्र केवल वोट 

डालना ही नहीं ह,ै अपनी असहमित व्यक्त करना भी लोकतंत्र ह।ै
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सवाल पछूना ज�री ह!ै

बच्च ेजज�र छत के नीच ेपढ़ रह ेह�, कोई सवाल नहीं पूछता।

गंगा-यमनुा प्र�िषत ह,ै कोई सवाल नहीं पूछ रहा।

पहाड़ िपघल रह ेह�, कोई सवाल नहीं पूछ रहा।

गरीब के साथ अन्याय हो रहा ह,ै कोई सवाल नहीं पूछता।

भ्र�ाचार हो रहा ह,ै कोई सवाल नहीं।

समाज के प्रित हमारी निैतक �जम्मदेारी �ा ह?ै

अ�सर हम ऐसी ही िकसी घटना के िवषय म� सनुत ेह�, अपनी प्रितिक्रया देत ेह�, चचा� करत ेह� और इंस्टाग्राम क� अगली रील म� 
व्यस्त हो जात ेह�। यहीं श्रीदेव समुन का 84 �दनों का अनशन हम� टोकता ह ैऔर याद �दलाता ह ैिक िकसी घटना पर ��णक 
प्रितिक्रया स ेबहेतर समाधान के �लए िनरंतर प्रयास होना चािहए। समुन के च�रत्र स ेसीखकर थोड़ा संवदेनशील तो बना ही जा 
सकता ह।ै इसी िवषय पर रा�्र किव मिैथलीशरण गपु्त क� कुछ पं�क्तयां याद आ जाती ह�—

जो भरा नहीं ह ैभावों से,बहती �जसम� रसधार नहीं।

वह �दय नहीं ह ैप�र ह,ै �जसम� स्वदेश का प्यार नहीं।

�श�ा का उद्दशे्य केवल प्रितयोगी परी�ा पास करके, नौकरी प्राप्त करना और धन कमाना ही नहीं ह।ै �श�ा का व्यापक उद्दशे्य 
समाज को बहेतर बनाना ह।ै श्रीदेव समुन का जीवन हम� �श�ा के इसी व्यापक अथ� क� ओर ल ेजाता ह।ै

श्रीदेव समुन को सच्ची श्रद्धांज�ल देन ेका सबस ेबहेतर तरीका ह ैअपन ेस ेसवाल पूछना िक �जस समाज न ेमझु ेबनाया, म�न ेउस 
समाज के �लए �ा िकया। इितहास इन्हीं छोटे िनण�यों स ेबनता ह,ै जो कभी कैमरे क� तस्वीरों म� कैद नहीं होत।े श्रीदेव समुन 
का जीवन तो 84 �दन म� समाप्त हो गया था, परंत ुउनके द्वारा पूछा गया सवाल आज भी � �जदा ह ैिक “तमु्हारे समय क� समस्या 
�ा ह ैऔर उसके प्रित तमु्हारी आवाज कहाँ ह”ै?

कल जब सूरज अपनी ला�लमा �लए ��ितज पर होगा और हर नई िकरण के साथ नई पीढ़ी जब आपस ेयह सवाल पूछे, तो आशा 
करता � ँिक इस प्र� का उ�र आपके पास हो।
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पजूा

(सहायक लखेा काय�कारी)

िहमालय बचाना आज हम 
सबक� नैितक �जम्मेदारी 

िहमालय जहां एक ओर हमारे देश के माथ ेका मकुुट एवं िवराट संस्कृित ह ैवहीं �सरी ओर यह देश का सबस ेबड़ा प्रहरी ह।ै 

िहमालय केवल एक िवशाल पव�त माला ही नहीं अिपत ु पृथ्वी पर समस्त जीव-जंतओंु  के जीवन का आधार ह।ै यहां क� ब�मूल्य 

जड़ी - बू�टयां औष�ध के काम आती ह�। इस भव्य एवं �दव्य �ते सागर पर हमारे देश के अनके धाि �मक स्थल िवराजमान ह�। 

इसक� सुं दर �ते घा�टयां इस ेधरती का स्वग� बनाती ह�। 

िहमालय प्राचीन काल स ेही हमारे देश का आध्या��मक एवं सांस्कृितक स्थल रहा ह,ै अनके ऋिष - मिुनयों न ेयहां क� गफ़ुाओं 

म� तपस्या क� ह।ै 

िहमालय स ेिनकलन ेवाली गंगा, जमनुा, ब्र�पतु्र आ�द न�दयाँ ही सम्पूण� देश को सींच रही ह�। य ेन�दयां केवल कृिष भूिम को 

ही उपजाऊ नहीं बनाती ह� ब�ल्क हमारे सभी पये जल के स्रोत िहमालय एवं न�दयों पर ही िनभ�र ह�। िहमालय के ऊंच-ेऊंच ेपव�त 

ही जलवाय ुके संतलुन को बनाए रखत ेह�  एवं ठंडी हवाओं को रोकत ेह�। यहां के हरे भरे बगु्याल (मखमली घास के मदैान) अित 

सुं दर एवं रमणीक ह�।

 
िहमालय पय�टन एवं पव�तारोहण के �लए भी ब�त प्र�सद्ध ह।ै देश िवदेश स ेलाखों सलैानी हर वष� िहमालयी रा�ो म� घूमन े

आत ेह�। 

परंत ुआज िहमालयी �ते्र ब�त ही �िषत हो चकुा ह ैऔर इसक� ऊँची- ऊँची बफ�ली चो�टयां धीरे-धीरे िपघलती जा रही ह�। 

अ��धक बफ�  िपघलन ेस ेजलस्रोत सूखत ेजा रह ेह� और पया�वरण म� लगातार तापमान बढ़ता जा रहा ह।ै 

िहमालयी �ते्र म� लगातार बढ़त े�ए पय�टन के कारण जंगलों को काटकर के बड़े-बड़े होटलों का िनमा�ण िकया जा रहा ह।ै पहाड़ों 

पर जगह-जगह सड़कों का जाल िबछाया जा चकुा ह।ै 

पय�टकों द्वारा भारी वाहनों स ेआवागमन एवं अ��धक प्ला�स्टक के उपयोग के कारण िहमालय  क� स�ुदरता एवं शांत वातावरण 

को गंभीर नकुसान प�चँ रहा ह।ै

 
पहाड़ों पर बढ़ता �आ अिनयंित्रत पय�टन एवं आवश्यकता स ेअ�धक भूिम कटान आज िहमालय के �लए सबस ेबड़ी चनुौती बन 

चकुा ह।ै

�ंूिक िहमालय हमारी प्राकृितक, आि �थक और सांस्कृितक धरोहर ह ैऔर जलवाय ुको व्यव�स्थत एवं िनधा��रत करन ेम� अहम 

भूिमका िनभाता ह ैइस�लए इस ेबचाना आज अ�ंत आवश्यक हो गया ह।ै 

िहमालय क� ऊंची चो�टयां सदैव बफ�  स ेढक� रह� और उसक� सुं दरता बनी रह ेउसके �लए आज हम सबक� निैतक �जम्मदेारी ह ै

िक हम पया�वरण के साथ �खलवाड़ ना कर�। िहमालयी �ते्र पर भूिम कटान रोककर, अ�धक स ेअ�धक पड़े लगाकर, एवं पय�टन 

को सीिमत करके अभी भी हम िहमालय को बचा सकत ेह� और आन ेवाली पीढ़ी के भिवष्य को सरु��त कर सकत ेह�।

िहमालय बचगेा तभी जल स्रोत बच�ग,े पया�वरण बचगेा, देश पड़ोसी देशों स ेसरु��त रहगेा।

हम सबक� निैतक �जम्मदेारी: सरु��त िहमालय- सरु��त रा�्र ।
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स�चन कुमार                                                           

(पीएचडी 2508) घर से मं�ज़ल तक

जब कदम घर स ेबाहर िनकल ही गए ह�, तो याद रखना िक मं�ज़ल शायद थोड़ी देर स ेिमल।े

रास्त ेम� जब भी कोई दो राह आए तो घबराना नहीं, बस अपन े�दल क� आवाज़ सनुन ेक� को�शश करना।

तमु कोई भी राह चनुो, अ�सर ऐसा लगगेा िक शायद �सरी राह �ादा बहेतर थी।

पर तमु अपन ेमन क� आवाज़ पर भरोसा रखना, तमु अपन ेहर फैसल ेक� कद्र करना।

�ा होगा अगर तमु गलत सािबत �ए? या तो कुछ नया सीख जाओग ेया मं�ज़ल को पा लोग।े

मं�ज़ल क� तरफ आग ेबढ़ो, तो बस इतना देख लनेा िक कहीं िकसी अपन ेको पीछे तो नहीं छोड़ आए?

यह भी ग़ौर करना िक �ा तमुन े�सरों को उनक� मं�ज़ल क� ओर बढ़न ेम� मदद क�?

इितहास गवाह ह,ै �जसन े�सरों को आग ेबढ़ाया, उसन ेअपनी मं�ज़ल भी ज़�र पाई ह।ै

कोई डराए, भटकाए, बरगलाए, धमकाए, सताए या िकतना भी परेशान �ों न करे—

रास्त ेसीध ेहों, टेढ़े हों, भूलभलुयैा लग� या चलत े�ए साँस� फूलन ेलग�—

तमु्ह� सम्मान िमल ेया लोग तान ेद�, यह �िनया तमु्ह� पहचान ेया तमु गमुनाम रह जाओ—

तमु बस इतना याद रखना, जब घर स ेिनकल ही पड़े ह�, तो अब मं�ज़ल पाकर ही दम ल�ग।े
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अ�खल � �सह

(MBAA24147)

बढ़ूी आँखों का 
इंतजार

बड़े खामोश बठेै ह�

सनुाई सब कुछ देता है

हक�कत धुं धली-धुं धली सी

�दखाई सब कुछ देता है

हक�कत धुं धली.................

गला भी सूखा ह ैमरेा

आवाज़ टूटी-फूटी सी

यह आँख� गीली सी तो ह�

पर आँसू भी न बहाती ह�

य ेआँख�........................

िफज़ा भी चादर ओढ़े है

मोह�ला सूना-सूना सा

कहीं कोई �ससक� भरता है

कहीं कोई िहचक� भरता है

कहीं कोई �ससक�..................

तरेी याद आती है

जब भी कोई गजुरता है

इन बच्चों क� िकलकारी म�

तरेा चहेरा �दखता है

इन बच्चों क�......................

तरेा कमरा सजता है

तरेा िबस्तर लगता है

ऐस ेही तरेी माँ का

पूरा वक्त गजुरता है

ऐस ेही तरेी माँ.................

कभी तमु घर भी लौटोगे

कभी तमु चौखट लाँघोगे

इन अंितम सांसों क�
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इन अंितम सांसों क�

कभी तो िहम्मत बांधोगे

इन अंितम सांसों........

म� तो समझ गया पगला

यह चौखट छोटी-सी तो है

पर �ससक� म� भी भरता �ँ

तरेी माँ जो रोती है

पर �ससक� म�....................
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हर सबुह, जब भीड़-भाड़ वाल ेशहर पर सूरज उगन ेस ेपहल,े अनजु पहल ेही जाग चकुा होता था। वह एक परुान ेभवन क� तीसरी 

मं�जल पर एक छोटे स ेिकराए के कमरे म� रहता था। उस कमरे म� एक िबस्तर, एक लोह ेक� अलमारी, एक छोटा चूल्हा और 

द�वार पर टंगा एक कैल�डर था। वह घर स ेब�त �र था—उस घर स ेजहाँ वह बड़ा �आ था, उन खतेों स े�र, उन जानी-पहचानी 

ग�लयों स े�र, और सबस ेमहत्वपूण� बात, अपन ेप�रवार स े�र।

अनजु पाँच साल पहल ेकाम क� तलाश म� शहर आया था। उसके गाँव म� �ादा अवसर नहीं थ ेऔर उसका प�रवार उसी पर 

िनभ�र था। उसक� प�ी सीता उनके दो बच्चों और बजुगु� माता-िपता क� देखभाल करती थी। अनजु एक िनमा�ण स्थल पर 

सपुरवाइज़र के �प म� काम करता था, सबुह जल्द� िनकल जाता और देर शाम लौटता था।

हर �दन थकान ेवाला होता था। लिेकन जब भी वह थक जाता, वह खदु को याद �दलाता िक वह वहाँ �ों ह।ै उसक� बटेी को 

स्कूल क� िकताबों क� ज�रत थी। उसका बटेा इंजीिनयर बनन ेका सपना देखता था। उसके माता-िपता को दवाइयों क� ज�रत 

थी। सीता घर को ब�त ही शांत तरीके स,े उसके भजे े�ए पसैों स ेसंभालती थी। अनजु ब�त कम �शकायत करता था। िफर भी 

एक चीज थी �जसक� उस ेआदत नहीं पड़ पाई थी—अकेलापन।

एक शाम, काम स ेलौटकर वह अपन ेिबस्तर पर बठैा और अपना परुाना मोबाइल फोन खोला। उसम� कई तस्वीर� सवे थीं। एक 

म� उसक� बटेी स्कूल यूिनफा� म� म� मसु्कुराती �ई थी। �सरी म� उसका बटेा िक्रकेट बटै पकड़े �ए था। एक परुानी पा�रवा�रक 

तस्वीर भी थी जो उनके गाँव के घर के सामन ेली गई थी। वह उस ेब�त देर तक देखता रहा।

अचानक उस ेघर क� आवाज� सनुाई देन ेलगीं—�खड़क� के बाहर �चिड़यों क� चहचहाहट, माँ क� आवाज जो उस ेखान ेके �लए 

बलुा रही थी, बच्चों क� हसँी, और सीता का यह पूछना िक वह इतनी देर स ेघर �ों आया? वह मसु्कुराया! िफर उसक� आँख� 

नम हो ग�। अनायास ही बचपन म� सनुी �ई एक गजल क� पं�क्तयाँ याद आ ग� �जस ेमश�र गीतकार योगशे न े�लखा ह-ै

“व� का ये प�रंदा रुका ह ैकहाँ

मैं था पागल जो इसको बुलाता रहा

चार पैसे कमाने मैं आया शहर

गाँव मेरा मुझे याद आता रहा

गाँव मेरा मुझे याद आता रहा”

तभी उसका फोन बजा। सीता का का�ल था, “खाना खा �लया?” उसन ेपूछा। “हाँ,” अनजु न ेजवाब �दया, जबिक उसन ेखाया 

नहीं था। “आज का �दन कैसा रहा?” “ठ�क था। बस थोड़ा थकान ेवाला।”

फोन बच्चों के हाथ म� आ गया। “पापा! आप घर कब आ रह ेहो?” अनजु कुछ पल चपु रहा। “जल्द,” उसन ेकहा। “आप हमशेा 

यही कहत ेहो।” वह हल्के स ेहसँा। “इस बार पक्का।” उसका बटेा फोन ल ेआया।

शे्रय गोयल                                                                                        

(एमबीए 25169)

गनुाह क� 
प�रभाषा

वक्त स ेहारा, एक वृद्ध के समान,

द�नता के फंदों स ेकैद,

मरेी िववशता ही मरेा गनुाह ह।ै

�िढ़वा�दता स ेआतंिकत,

छिव खोन ेक� दहशत स े�समटा,

मरेा भय ही मरेा गनुाह ह।ै

द्य�ुसभा सभा के भीष्म-सा िन��र,

�दय म� चलत ेयदु्ध स ेअश्रतु,

मरेा मौन ही मरेा गनुाह ह।ै

य�द अन्याय का आधार मरेी निैतक पराजय ह,ै

तो गनुहगार समाज भी ह,ै

�ोंिक �जसन ेप्र� छ�न �लया,

उसन ेही गनुाह क� प�रभाषा �लखी ह।ै
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अतलु श्रीवास्तव

(व�र� प्रशासिनक अ�धकारी)

िकताबों से इश्क़ का ये 
आ�ख़री दौर है

िकताबों स ेइश्क़ का य ेआ�ख़री दौर ह,ै

अब य ेक� ँतो नाराज़ न हो जाना-

िक अब हम पढ़ना तो चाहत ेह�,

मगर हम अब पढ़ना नहीं चाहत।े

िकताब� खामोश राह तकती ह� 

के मसुािफर बअेदब िनकल जाता है

हाँ, अजीब-सी बात ह ैन—

कभी �जन िकताबों के प�ों म�

हमन ेअपनी पूरी �िनया बसा रखी थी,

आज उन्हीं प�ों तक प�चँन ेके �लए

व� तलाशना पड़ता ह।ै

िकताब� अ�सर मझुस ेपूछा करती ह�—

“यँू मयस्सर न �आ तमुस,े

िक कुछ प� ेहमारे भी पलटत?े

� �ज़दगी यँू ही खच� िकय ेजा रह ेहो”

शायद इस�लए आज

�दल के िकसी कोन ेस ेआवाज़ आई ह-ै

िकताबों स ेइश्क़ का य ेआ�ख़री दौर ह।ै

अब रद्दी वाला आता ह,ै

वह मझु ेमरेी जगह से

बगेाना कर देता ह-ै

एक-एक िकताब उठाता ह,ै

उसका वज़न करता ह,ै

कुछ �सक्के िगनता है

और आग ेबढ़ जाता ह।ै

िफर कभी � �ज़दगी बड़ी ख़ामोशी से

एक अजीब-सा क�रश्मा भी कर देती ह।ै
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कोई श� आता ह,ै

रद्दी के उस ढेर म� भी

मरेी तलाश करता ह।ै

वह िकताब उठाता ह,ै

उसके प� ेपलटता ह,ै

शायद कुछ पढ़ता ह,ै

शायद कुछ महसूस करता ह-ै

और िफर उस ेअपन ेसाथ ल ेजाता ह।ै

उस श� स ेिमलता �ँ

तो �दल को थोड़ी तस�ली होती ह-ै

चलो, मरेा मूल्य कम �आ ह,ै

पर मरेा मोल तो नहीं।

इस�लए बार-बार

मन यही कहता ह—ै

िकताबों स ेइश्क़ का य ेआ�ख़री दौर ह…ै

िकताबों स ेइश्क़ का य ेआ�ख़री दौर ह।ै
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शभुम स�सेना

(प्रशासिनक सहयोगी) मेरा प्रयास

प�रवत�नशील इस िव� म�, नव यगु क� ह ैपकुार,

�ान बन ेअब द�प सा, जो िमटाए हर अंधकार।

सूचना के इस सागर म�, स� का हो िवस्तार,

िववके क� धारा स ेही, सज ेउ�ल संसार।

नतेृत्व हो ऐसा जहाँ, हो साहस और िवचार,

स्वाथ� स ेऊपर उठ सके, जन-िहत �जसका आधार।

जो राह �दखाए भीड़ को, बनकर �ढ़ पतवार,

संकट म� भी थाम ल,े िव�ासों क� डोर अपार।

सामा�जक उ�रदाियत्व का, हर मन म� हो वास,

सवेा, संवदेना, समप�ण — यही हो जीवन-�ास।

म� भी अपनी �मता स,े क�ँ यही प्रयास,

�ान, नतेृत्व, कम� स,े बदलू ँजग का इितहास।

छोटा सही कदम मरेा, पर �ढ़ मरेा िव�ास,

प�रवत�न क� इस धरा पर, मरेा यही प्रयास।



राजीव ठाकुर

प्रशासिनक सहायक (संपदा िवभाग) बचपन एक वरदान

बचपन कुछ अनजाना सा,

मन जसै ेकोई ख़ज़ाना सा,

न उम्र स ेकुछ पाना था,

बस प्यार ही तो पाना था।

�िनया स ेम� था अनजाना सा,

हर �दन लगता था सहुाना सा,

ना कल क� � �चता, ना कल का डर,

बस खले ही था अपना घर।

माँ का प्यार, वो मीठा �लार,

�जसम� समाया सारा संसार,

उस आँचल क� ठंडी छाया,

हर �ख को पल म� �र भगाया।

पापा के साय ेम� म� सरु��त,

उनके शब्द थ ेमरेे �लए िन��त,

उनक� उंगली थाम ेचलता था,

हर राह म� साहस िमलता था।

वो नन्ह ेहाथ, वो मासूम हसँी,

हर पल म� थी एक रोशनी बसी,

ना कोई स्वाथ�, ना कोई छल,

�दल था जसै ेिनम�ल जल।

जब चोट लगती थी घटुनों पर,

आँसू �क जात ेथ ेमाँ के स्पश� पर,

पापा क� एक मसु्कान भर स,े

सारा डर छुप जाता था �दल के घर स।े

वो कागज क� नाव�, वो बा�रश का पानी,

हर शाम लगती थी कहानी,

िमट्टी म� सपनों के महल बनाना,

टूटे तो िफर स ेमसु्कुराना।

43
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आज भी जब आँख� बंद करता �,ँ

उन ग�लयों म� खदु को पाता �,ँ

जहाँ हर �रश्ता सच्चा था,

और हर सपना अपना सा था।

सचमचु बचपन एक वरदान,

ई�र का सबस ेसुं दर दान,

�जस ेयाद कर भीग जाती ह� आँख�,

और �दल कह उठता ह—ै

काश वो �दन िफर लौट आएँ।
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सा�ी � �सह

(प्रशासिनक सहयोगी) प�रवत�न क� आँधी
सा�ी � �सह

(प्रशासिनक सहयोगी) प�रवत�न क� आँधी

प�रवत�न क� इस चलती आँधी म�,

पसु्तकों क� खशुबू यँू उड़ गई,

जसै ेमरुझाए फूल क�, पंखड़ुी सी झड़ गई। 

हाथों म� अब मोबाइल ह,ै

और कंध ेपर लपैटाॅप का बस्ता,

गूगल क� इस �िनया म�,

अब डेटा ह ैसबस ेसस्ता।

ए.आई कर रहा हर �दन नए चमत्कार ह,ै

िड�नरी और एटलस अब सब बकेार ह�,

अब मानव क� सोच स ेआग ेचल रहा संसार ह,ै

प�रवत�न क� इस चलती आँधी म�,

फेसबकु, इंस्टा क� जय जयकार ह।ै

हाय, हलेो क� इस �िनया म�,

अब सभ्यता का अभाव ह,ै

दया, क�णा, प्रमेभाव स,े

कोसों �र मानव व्यवहार ह,ै

प�रवत�न क� इस चलती आँधी म�,

जो थाम सको वो थाम लो,

ब�त कुछ बदल चकुा ह,ै

अब बस यहीं िवराम दो।
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�शवानी मौय�

(प्रशासिनक प्र�श��) भारत क� आ�मवाणी

कभी था भारत �ान क� धरती,     

वदेों क� मधरुतम वाणी थी।   

प�रश्रम, साहस, एकता स े  

जीवन म� उजली कहानी थी।

   
�भ�-�भ� थ ेजाित-वग� सब,

पर मन म� था सम्मान प्रबल,   

न्याय, नीित और स� माग� पर   

चलता था जन-जन िनम�ल।

   
नारी भी थी श�क्त स्व�पा,

िवद्या, नीित क� अ�धकारी,

सभा-संवादों म� स�म्म�लत,

वह भी थी उ�रदायी नारी।

पर समय चक्र न ेकरवट ली,

लोभ न ेजब मन को घरेा,

स्वाथ�वश कुछ लोगों न ेिफर

�ान का अथ� बदल डाला सारा।

स� गं्रथों क� वाणी को

अपन ेअनसुार मोड़ा गया,

धम� के पावन नाम तले

अ�ान का बीज बोया गया।

जाित-वग� के नामों पर िफर

मनषु्य-मनषु्य स े�र �आ,

सवालों क� �ोित बझुाकर

अंधिव�ास भरपूर �आ।

सबस ेगहरी चोट पड़ी तब

नारी के स्वा�भमान पर,

कत�व्य कहकर सीिमत कर द�

उसक� श�क्त पहचान पर।
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उसन ेभी चपुचाप सहा सब,

भाग्य समझ स्वीकार िकया,

बंधन को ही धम� मानकर

जीवन का िवस्तार िकया।   

     
�ान-पथ पर चलन ेका साहस

हर मन म� िफर पला ह।ै

नारी न ेिफर कलम उठाई,

अपन ेअ�धकार पहचान,े

महेनत, िव�ान और �श�ा से

नए स्व� स्वयं सजान।े

अब प्र� उठ�ग,े स� जगगेा,

िववके माग� �दखाएगा,

अंधकार के हर कोन ेम�

�ान प्रकाश फैलाएगा।

आ�मिनभ�र भारत का अथ�

केवल धन-संपदा नहीं,

स्वा�भमान, समता और �श�ा से

बढ़कर श�क्त कहीं नहीं।

जब हर मनषु्य संग चल�ग,े

भदेभाव सब िमट जाएगा,

स�, श्रम और जाग�कता से

भारत िफर जगमगाएगा।
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अिमत प्रताप � �सह

प्रशासिनक काय�कारी

िनदेशक काया�लय हमारा भारत

धरती पर स्वग� सी भूिम ह,ै

बफ�  स ेढके पहाड़,

हरी-भरी ह ैवा�दयाँ,

िहमालय क� ह� चो�टयाँ िवशाल, 

िनम�ल झील�, सवारी �शकारा क�, 

बात ह ैिनराली, हमारे भारत क�।

सात बहनों का �ा कहना,

घाटी तवांग क�, उद्यान काजीरंगा का,

झील लोकतक वाली,

हरे-भरे बागान चाय के,

देख ेह� चरेापंूजी और मा�सनराम,

झरन,े गफुाएँ और जीिवत जड़ के पलु का काम,

अद्भ �त ह ैसुं दरता सात बहनों क�, 

बात ह ैिनराली हमारे भारत क�।

धरा थार म�स्थल क�, 

पव�त श्रृं खला अरावली और नीलिग�र क�,

गोदावरी और कृष्णा क� घाटी,

सोना उगलन ेवाली न�दयाँ,

कुछ बात ह ैइन अिव�सनीय नजारों क�,

बात ह ैिनराली हमारे भारत क�।

जलप्रपात �चत्रकूट और �ंड� का,

रण क� सा और जंगल �जम का� ब�ट और िगर का,

सुं दर स ेबकैवाटस�, 

ना�रयल स ेसज ेसमदु्र के तट,

 बागान सबे के, घाटी फूलों क�,

कुछ बात ह ैइन मनमोहक �श्यों क�,

 बात ह ैिनराली हमारे भारत क�।
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घन ेवन स े�घरे कान्हा और बांधवगढ़,

 नागफनी सी सुं दर पचमढ़ी,

िनम�ल पावन गंगा-यमनुा क� धारा, 

झील �चल्का सी, वन बाँस के,

चोटी कंचनजंगा और ि �वध्याचल क�,

 कुछ बात ह ैइन अकल्पनीय बहारों क�,

बात ह ैिनराली हमारे भारत क�। 
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आशीष पारीक

(प्रशासिनक सहयोगी)

मासमू मसु्कान�—जो लौट 
न सक�ं

जात ेथ ेरोज पाठशाला लने े�श�ा क� समझदारी,

अंधकार म� थी उ�जयारा करन ेक� तयैारी।

रखी माँ-बाप न ेअपनी ममता ब�लहारी,

राह तकती थी रोजाना आँख� बचेारी।

मगर �जम्मदेारों न ेबरती लापरवाही भारी,

उजाड़ डाली अ�भभावकों क� सुं दर फुलवारी क� �ारी।

भ्र�ाचार क� भ�ट चढ़े सकुुमार, सकुुमारी,

जब भ्र� तंत्र के मलब ेतल ेदब ेबच्चों स ेिनकली ल� क� िपचकारी।

रोत ेिपता, िबलखती माँ ��खयारी,

देखा जब उन्ह� बसेधु, �त-िव�त,

िनकली चीत्कार करती िकलकारी।

आई जब वो घड़ी अं�धयारी—

न था अ�धकारी, न था स�ाधारी

और न ही उसक� कोई संतित प्यारी।

झाड़ प�ला बन ेरह ेमूक दश�क,

न समझी अपनी �जम्मदेारी,

ठहरा द� गलती सारी सरकारी।

जीण�-शीण� भवन क� अनदेखी स ेआई आँच सारी,

मगर अब भी पदा�धका�रयों के प्रोटोका�ल क� थी पूरी तयैारी।

थी �स्थित अ�ंत िव�यकारी,

आँखों स ेअश्कों क� धारा

रोके न �क पा रही।
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राम मोहन गपु्ता 

प्रशासिनक काय�कारी (प्रवशे िवभाग) बिगया का कोना

बिगया के एक शांत कोन ेम�,

एक छोटे स ेफूल न ेअपना �सर उठाया।

उसका एक छोटा, पावन और उ�ल अरमान था—

सबुह क� धूप म� धीरे स ेचमकना और जगमगाना।

पास ही प्यार स े�लपटी एक छोटी सी कली न,े

उम्मीद भरी सांस लकेर उस �खलत ेफूल को देखा।

"िबल्कुल तमु्हारी तरह बनना ह,ै" उसन ेदबी आवाज़ म� फुसफुसाया,

"अपनी पंखिुड़याँ खोलना, चमकना और बढ़ना ह।ै"

िमट्टी क� गहराइयों म�, एक छोटे स ेनम्र बीज न,े

उस चमक�ल ेफूल को बड़े गौर स ेदेखा।

"उसका सफ़र पूरा �आ, उसन ेअपनी प्यारी दौड़ पूरी कर ली,

तािक वो पीछे ऐस ेबीज छोड़ जाए जो इस जगह को रोशन कर�ग।े"

बीज स ेकली, और िफर �दव्य फूल का �खलना—

हर कोई अपन ेसमय पर चमकन ेके �लए ही बना ह।ै
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अजय कुमार

सम्पदा िवभाग साहस

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा,

तू कर �दखाएगा।

एक �दन, तरेा वक्त अवश्य आएगा।

िहम्मत कभी ना हारना,

बस चलत ेजाना, तू �कना नहीं कभी,

इरादों को अपन,े चट्टानों स ेभी मजबूत बनाना।

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा,

तू कर �दखाएगा।

अधँरेों स ेकभी मत घबराना।

लकेर मन म� अपना आ�मिव�ास,

बस तू चलत ेही जाना।

तरेे आ�मिव�ास को तोड़न ेके �लए,

आएँगी अनकेों ही उलझन�।

पर तू इनस ेकभी मत घबराना,

लकेर मन म� अपना आ�मिव�ास,

बस तू चलत ेही जाना।

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा!

तू कर �दखाएगा।

अकेला कभी मत समझना, तू अपन ेआप को,

तू मरेा प्यारा बटेा ह,ै तरेे साथ परमा�मा ह।ै

तझु ेकभी कुछ चािहए, तो इसी स ेमाँगना।

�कना मत कभी, लकेर मन म� अपना आ�मिव�ास!

बस तू चलत ेही जाना।

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा!

तू कर �दखाएगा।
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आज अधँरेा देखकर मत घबराना!

आज अधँरेा ह ैतो �ा �आ,

कल उजाला भी आएगा।

तरेा आज का यह प�रश्रम,

तरेी सफलता बन जाएगा।

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा!

तू कर �दखाएगा।

तू तो प�रश्रम कर,

रास्ता खदु-ब-खदु बन जाएगा!

आज क� प�र�स्थित म�, जो तरेा साथ नहीं दे रहा!

कल वह तरेा सपना बन जाएगा।

उठ, िगर, उठ, कदम बढ़ा!

तू कर �दखाएगा।।
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संजीव कुमार        

(पसु्तकालय िवभाग) माँ

मरेा जीवन ह ैतझुस े, मरेे जीवन का आधार ह ैमाँ | 

देखकर �दल को िमल ेसकूुन, हर धड़कन म� िवराजमान ह ैमाँ || 

                                                   � ँिनडर इस ज़मान ेस े, हर प�र�स्थित म� मरेे साथ ह ैमाँ | 

                                                   देखा नहीं कभी सा�ात् प्रभ ुको, तू मरेे �लए भगवान ह ैमाँ ||  

िमलती ह ैदेखकर ख़शुी तझुको, तू मरेा अ�भमान ह ैमाँ | 

� ँजो कुछ भी आज म� , जग म�  तझुस ेमरेी पहचान ह ैमाँ ||  

                                                   � �जदगी छोटी ही सही, हर पल तझु पर कुबा�न ह ैमाँ | 

                                                   झले ेह� िकतन ेक� तून,े  इन क�ों स ेसब अनजान ह� माँ || 

हो गर कभी पनुज��  मरेा, तरेा ही आँचल पाऊं माँ | 

दद� सह ेह� तून ेिकतन,े  चहेरे पर िफर भी मसु्कान ह ैमाँ || 

                                                   तू िनर�र ह ैय ेमालूम मझु,े िफर भी तू िकतनी गणुवान ह ैमाँ | 

                                                   ह� जग म� सब मतलब के, एक तू ही ह ैजो िन:स्वाथ� ह ैमाँ || 

 
भाई - बहन मरेे और भी ह� , पर मझु पर अ�धक �लार ह ैमाँ | 

�िनया जाए तीथ� घूमन,े पर तू मरेे चारो धाम ह ैमाँ || 

                                                   िमला ह ैय ेज� तझुस ेमझुको, ह ैतझुको मरेा प्रणाम माँ | 

                                                   धूल मात्र � ँतरेे चरणों क� , तू िकतनी महान ह ैमाँ || 

कोई हसरत नहीं तझु ेपाकर, मरेा अनमोल उपहार ह ैमाँ | 

तू मरेी पहली ग�ु और प्यार ह,ै इस धरा पर तू ही मरेा संसार ह ैमाँ ||   

                                                   मरेा जीवन ह ैतझुस े, मरेे जीवन का आधार ह ैमाँ | 

                                                   देखकर �दल को िमल ेसकूुन, हर धड़कन म� िवराजमान ह ैमाँ ||
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सरेुन्द्र कुमार

संपदा िवभाग (बागान) पया�वरण

िकतन ेप्यारे पड़े-पौध ेहमारे

हम सब जीव-जंत ुइनके सहारे

िकतनी ज�रती  जड़ी-बू�टयाँ पाते

हम सब इनके सहारे

प्राकृितक वनस्पितयाँ बार-बार यही पकुार�

कोई ना आकर हमारा जीवन उजाड़े

समताप मंडल पर ओज़ोन परत यही पकुारे

मझु ेसरु��त करन ेके �लए �ादा स े

�ादा पड़े-पौध ेलगाओ प्यारे

नीम पीपल बरगद  लगा लो प्यारे

और इन्ह� लगाकर हािनकारक गसैों स े

हम सब का जीवन बचा लो प्यारे
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गौरव बधानी

(पसु्तकालय िवभाग)

देवभिूम के रीित-�रवाज 
और जीवन

य ेह� पहाड़ों के रीित-�रवाज,

जहाँ इंसान स ेपहल…े इंसािनयत िनभाई जाती ह।ै

सबुह क� हवा म� अपनापन बसता ह,ै

और शाम क� चाय म�… �रश्तों क� गरमाहट िमल जाती ह।ै

कोई अनजान भी राह भटक कर आ जाए,

तो चाय-पानी पूछे िबना… कौन पहाड़ी कहलाए।

कम म� भी बाँट लनेा हमन ेसीखा ह,ै

सादगी म� ही… सखु का असली अथ� देखा ह।ै

शहरों म� खबर� अख़बारों स ेआती ह�,

पहाड़ों म� हर बात… पहल ेही फैल जाती ह।ै

िकसके घर �ा हाल ह,ै सबको रहता �ान ह,ै

�ोंिक अपनापन ही… यहाँ क� असली पहचान ह।ै

यहाँ िकसी के पड़े स ेफल तोड़ना अपराध नहीं,

ज�रत पड़े तो… कोई भी यहाँ लाचार नहीं।

मसुीबत क� आहट होत ेही सब प�चँ जात ेह�,

एक-�सरे के �ःख को… अपना मान जात ेह�।

जब �ख या बीमारी घर तक आ जाए,

दादा-दाद� के नसु्ख� पहल ेयाद आएँ।

पहल ेघर के नसु्खों स ेिमलता ह ैआराम,

िफर ज�रत पड़े तो डाॅक्टर का �लया जाता ह ैनाम।

रीित-�रवाजों म� बसता ह ैपहाड़ों का अ�भमान,

महेमान आए तो… देवतलु्य िमलता सम्मान।

देवभूिम क� माटी, प्रकृित स ेजड़ुा जीवन,

यहीं स ेज� लतेा ह…ै सच्चा अनशुासन।

घास-लकड़ी हो या कोई पा�रवा�रक काम,

सब कंध ेस ेकंधा िमलाकर… करत ेह� अंजाम।
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काय�क्रम हो या �ःख क� कोई घड़ी,

बाहर स ेिकसी को बलुान ेक�… ज�रत नहीं पड़ी।

जब घर क� रसोई म� खशुबू छा जाए,

पड़ोसी का हक… पहल ेिनभाया जाए।

आदर, सहयोग और आपसी िव�ास,

इन्हीं मूल्यों स…े होता पहाड़ों का िवकास।

हर तीज-�ोहार, हर शभु संस्कार,

कन्या-कुमार को िमल…े मान और सत्कार।

हर वष� िव�ध-िवधान स ेभूिमया देव क� पूजा ह ैहोती,

धरती, खते और घर-आँगन म�… सखु-शांित का बीज ह ैबोती ।

देव, धरती और धम� स ेजड़ुा यह जीवन सारा,

इन्हीं आस्थाओं न…े पहाड़ों को बनाया हमारा सहारा।

कुछ ऐसा ह ैपहाड़ हमारा,

यही ह ैपहाड़ों म�… जीवन जीन ेका सहारा।
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भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु द्वारा �दनांक 16 स े30 �सतम्बर, 2025 तक ि �हद� पखवाड़ा का आयोजन िकया 

गया | ि �हद� पखवाड़ा के दौरान आयो�जत पसु्तक प्रदश�नी का फ�ता काटकर शभुारंभ करत े�ए माननीय िनदेशक 

महोदय, प्रोफेसर नीरज िद्ववदे� |

ि �हद� िवभाग द्वारा आयो�जत िकए गए काय�क्रम / उपल�ब्धयाँ
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ि �हद� पखवाड़ा के दौरान आयो�जत पसु्तक प्रदश�नी म� ि �हद� क� प्र�सद्ध पसु्तकों को देखत ेमाननीय िनदेशक 

महोदय प्रोफेसर नीरज िद्ववदे�, प्रोफेसर के. एन. बधानी, मखु्य प्रशासिनक अ�धकारी कन�ल अजय कुमार 

उपाध्याय साथ म� उप�स्थत संस्थान के अन्य कम�चारीगण | 
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ि �हद� पखवाड़ा के समापन समारोह �दनांक 29 �सतम्बर 2025 के दौरान द�प प्रज्व�लत करत े�ए माननीय 

िनदेशक महोदय,  प्रोफेसर नीरज िद्ववदे�, तथा सामूिहक फोटोग्राफ म� �ृित �च� व प्रमाणपत्रों के साथ 

उप�स्थत िवजतेा व अन्य |
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ि �हद� पखवाड़ा के समापन समारोह �दनांक 29 �सतम्बर 2025 के दौरान द�प प्रज्व�लत करत े�ए माननीय 

िनदेशक महोदय,  प्रोफेसर नीरज िद्ववदे�, तथा सामूिहक फोटोग्राफ म� �ृित �च� व प्रमाणपत्रों के साथ 

उप�स्थत िवजतेा व अन्य |
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�दनांक 05 जनवरी 2026 को आयो�जत ि �हद� काय�शाला म� द�प प्रज्व�लत करत े�ए  मखु्य प्रशासिनक 

अ�धकारी कन�ल अजय कुमार उपाध्याय |
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एक �दवसीय ि �हद� काय�शाला के दौरान व्याख्याता डाॅ. ओमप्रकाश जी को �ृित �च� भ�ट करत े�ए, माननीय 

मखु्य प्रशासिनक अ�धकारी कन�ल अजय कुमार उपाध्याय |
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वाि �षक ि �हद� पित्रका के आगामी प्रकाशन के संबंध म� �दनांक 20 जनवरी, 2026 को आयो�जत बठैक  के  

दौरान पित्रका के पंजीकरण, मदु्रण, उत्कृ� लखे, शोध-पत्र, िनबंध एवं किवताओं  को स�म्म�लत िकए जान े

जसै-े िवषयों पर चचा� करत ेसम्मािनत सिमित सदस्यगण |   



भारतीय प्रबंध संस्थान काशीपरु
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